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f ÑÅ§?Ö99f¨  

EƚƣŔůċĬċНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĲŰНĲƚƣĲНƓĲƖŔŸĬŸНĦŸůŸНĦŸŰĦĲŢċũċНőĲНƣƖċĤċŢċĬŸН

ĲŰНĦŸŰŢƨŰƣŸНĦŸŰНƣŸĬŸƚНƕƨŔĲŰĲƚНĦŸŰŉŸƖůċůŸƚНĲũН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũЯНĲŰНũŸƚНƓƖŸǃĲĦƣŸƚНƕƨĲНƚĲН

ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰНĬĲŰƣƖŸНĬĲНŰƨĲƚƣƖċƚНĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯНőċНƚŔĬŸНƨŰНƣŔĲůƓŸНĬĲНċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲНǃНċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰН

ĬĲНůƨĦőċƚНĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚНǃНƚŸĤƖĲНƣŸĬŸНĬĲНƓŸĬĲƖНƖĲċũŔǍċƖНƨŰНĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸНĬĲНũŸƚНƻĲƖĬċĬĲƖŸƚН

ƓƖŸĤũĲůċƚНƕƨĲНŰƨĲƚƣƖŸНƕƨĲƖŔĬŸНĦċŰƣŹŰНĲŰŉƖĲŰƣċЮНН 

9ŸůŸНċƨƣŸƖŔĬċĬНĲũĲĦƣċЯНĲƚНůŔНĬĲĤĲƖНƓƖĲƚĲŰƣċƖНċНũċНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĲũНfŰŉŸƖůĲНĬĲНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН

9ƨĲŰƣċƚНĬĲũНƓĲƖŔŸĬŸНEŰĲƖŸНтНĬŔĦŔĲůĤƖĲНΞΜΞΠЯНƖĲƚƓĲƣċŰĬŸНĲũНĬĲƖĲĦőŸНĬĲНƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĦŔƨĬċĬċŰċН

ǃНĦƨůƓũŔĲŰĬŸНĦŸŰНĲũНŸĤŢĲƣŔƻŸНĬĲНŔŰŉŸƖůċƖНƣŸĬŸНũŸНƕƨĲНƖĲƚƓĲĦƣċНċНũċƚНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚНƖĲċũŔǍċĬċƚНĲŰН

ĲƚƣĲНƓĲƖŔŸĬŸЯНƣċũНĦŸůŸНũŸНĲƚƣċĤũĲĦĲНĲũН9ŹĬŔŊŸН§ƖŊČŰŔĦŸНĬĲН§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯН ƨƣŸŰŸůŖċНǃН

?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰН9§§Ñ ?ЮНННН 

 

ÂŸƖНůĲĬŔŸНĬĲНĲƚƣĲНŔŰŉŸƖůĲНĦƨůƓũŸНĦŸŰНůŔНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬНĦŸŰНũċНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĬĲũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН

~ŸŰĦċǃŸНĬĲНŔŰŉŸƖůċƖНƚŸĤƖĲНůŔНŊĲƚƣŔŹŰНƖĲċũŔǍċĬċНĦŸůŸНĦŸŰĦĲŢċũċЮНEũНŸĤŢĲƣŔƻŸНĬĲНũċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН

9ƨĲŰƣċƚНĲƚНŊċƖċŰƣŔǍċƖНċНũċНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĲũНċĦĦĲƚŸНċНũċНŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰНĬĲНůċŰĲƖċНƓĲƖŔŹĬŔĦċНǃН

ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯНŉċĦŔũŔƣċƖНĲũНĦŸŰƣƖŸũНƚŸĦŔċũНƖĲƚƓĲĦƣŸНĬĲНũċƚНċĦĦŔŸŰĲƚНƨНŸůŔƚŔŸŰĲƚНĬĲНũŸƚНŊŸĤĲƖŰċŰƣĲƚЯН

ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚНŸНŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚНƓƩĤũŔĦŸƚЯНƻŔŊŔũċƖНĲũНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓŸũŖƣŔĦċƚНƓƩĤũŔĦċƚЯНƓƖĲƻĲŰŔƖНǃН

ĲƻŔƣċƖНũċНĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯНċƚŖНĦŸůŸНĲũНůċũНŊŸĤŔĲƖŰŸЮНEŰНĲũНĦċƚŸНĬĲНũċƚНċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚНĲũĲŊŔĬċƚНƓŸƖН

ƻŸƣċĦŔŹŰНƓŸƓƨũċƖЯНũċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНƚĲНĲŰŉŸĦċНƚĲŊƩŰНĲũНŰŔƻĲũНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰЯНƖŸũĲƚНǃН

ċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚНĲŰНũċНũĲǃЮННН 

 

xċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĲƚНƨŰċНőĲƖƖċůŔĲŰƣċНŉƨŰĬċůĲŰƣċũЯНƕƨĲНůĲНƓĲƖůŔƣĲНůĲŢŸƖċƖНũċƚНċĦĦŔŸŰĲƚН

ƕƨĲНőĲНƖĲċũŔǍċĬŸНĲŰНĤĲŰĲǯĦŔŸНĬĲũН9ċŰƣŹŰЯНƓċƖċНƕƨĲНƨƚƣĲĬĲƚНĦŔƨĬċĬċŰċƚНǃНĦŔƨĬċĬċŰŸƚНƕƨĲН

őċĤŔƣċŰНĲŰНŰƨĲƚƣƖċНőĲƖůŸƚċНƣŔĲƖƖċЯНŢƨǍŊƨĲŰНůŔНũċĤŸƖНĦŸůŸНƚƨНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲНĲũĲŊŔĬċНƓŸƖНƻŸƣŸН

ƓŸƓƨũċƖЯНůŔНŊĲƚƣŔŹŰНőċНƚŔĬŸНĬĲƚċƖƖŸũũċĬċНĦŸŰŉŸƖůĲНũċƚНċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚНĲŰНũŸƚН ƖƣНΡΣЯН

ΡΤНǃНΡΥНĬĲũН9§§Ñ ?ЯНĬĲƚĬĲНĲũНƓũĲŰŸНĬĲũН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНǃНĬĲƚĬĲНũċƚН9ŸůŔƚŔŸŰĲƚНƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚН

ĬĲНũċƚНĦƨċũĲƚНƓƖĲƚŔĬŸНǃНƚŸǃНůŔĲůĤƖŸЮННН 

НН 
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?EÉ ÅÅ§xx§ 

~fE~7Å§Н?EНx ÉНÉf]ÖfE ÑEÉН9§~fÉf§ EÉаНН 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċНĬĲНũċН9ŸůŔƚŔŹŰНĬĲНÉċũƨĬНǃН]ĳŰĲƖŸНН 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċНĬĲНũċН9ŸůŔƚŔŹŰНĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸН9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸНН 

éŸĦċũНĬĲНũċН9ŸůŔƚŔŹŰНĬĲНEĬƨĦċĦŔŹŰЯН9ƨũƣƨƖċЯН?ĲƓŸƖƣĲƚНǃНÉĲƖƻŔĦŔŸƚНÉŸĦŔċũĲƚННН 

éŸĦċũНĬĲНũċН9ŸůŔƚŔŹŰНĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸН9ċŰƣŸŰċũННН 

éŸĦċũНĬĲНũċН9ŸůŔƚŔŹŰНĬĲН9ŸŰƣƖŸũНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰННН 

НН 

~ Å9§НxE] xН?EНx НÅE ?f9f¨ Н?EН9ÖE Ñ ÉННН 

9ƨůƓũŔĲŰĬŸНĦŸŰНũŸНƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНũċНxĲǃНĲŰНĦċũŔĬċĬНĬĲНċƨƣŸƖŔĬċĬНĬĲНĲũĲĦĦŔŹŰНƓŸƓƨũċƖЯНƓƖĲƚĲŰƣŸН

ĲũНfŰŉŸƖůĲНĬĲНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĬĲНůŔНŊĲƚƣŔŹŰНĲŰНĦċũŔĬċĬНĬĲНĦŸŰĦĲŢċũНĬĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН

ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĬƨƖċŰƣĲНĲũНƓĲƖŖŸĬŸНEŰĲƖŸНрН

ĬŔĦŔĲůĤƖĲНΞΜΞΠНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНůċƖĦŸНŰŸƖůċƣŔƻŸНĬĲНũċНƖĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲНĦƨĲŰƣċƚЮНН 

xċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲНĲũНƓƖŸĦĲƚŸНƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸЯНĬĲũŔĤĲƖċĬŸЯНŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŸНǃНƨŰŔƻĲƖƚċũЯН

ƕƨĲНŔŰƻŸũƨĦƖċНċНċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯНŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚЯНŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚНŸНƚƨƚНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚНũĲŊċũĲƚЯНƚĲŊƩŰНƚĲċН

ĲũНĦċƚŸЯНƕƨĲНĲƚƣĳŰНŸĤũŔŊċĬċƚНƨНŸĤũŔŊċĬŸƚНċНŔŰŉŸƖůċƖНǃНƚŸůĲƣĲƖƚĲНċНĲƻċũƨċĦŔŹŰНĬĲНũċНĦŔƨĬċĬċŰŖċН

ƓŸƖНũċƚНċĦĦŔŸŰĲƚНƨНŸůŔƚŔŸŰĲƚНĲŰНĲũНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНĬĲНƚƨНŊĲƚƣŔŹŰНǃНĲŰНũċНċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚНƖĲĦƨƖƚŸƚН

ƓƩĤũŔĦŸƚЮНННы ƖƣЮΥΦНx§Â9ьЮНН 

 

9§ ÉEs§Н?EНÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Н9fÖ? ?   НòН9§ ÑÅ§xНÉ§9f xНÅEÉ§xÖ9f¨ Н ŸЮН9Â99Éр
ÂxEрÉ]рΜΣΦрΞΜΞΝНрΠΤΣНН 
 

¶ ~ĲĦċŰŔƚůŸƚЯНƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯНĦƖŸŰŸŊƖċůċƚНǃНĦŸŰƣĲŰŔĬŸНĦŸŰНũċНÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĬĲНũċНННННН
ĦŔƨĬċĬċŰŖċНƓċƖċНĲƻċũƨċƖНũċНŊĲƚƣŔŹŰНƓƩĤũŔĦċНН 
¶ ]ĲŰĲƖċƖНũŸƚНůĲĬŔŸƚНċĬĲĦƨċĬŸƚНН 
¶ cċĤŔũŔƣċƖНĦċŰċũĲƚНĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚНƻŔƖƣƨċũĲƚНǃНƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚНН 
¶ EũċĤŸƖċƖНǃНĲŰƣƖĲŊċƖНĲũНŔŰŉŸƖůĲНĬĲНƖĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲНĦƨĲŰƣċƚНН 
¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĬĲНũċНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĲŰНĲũНƓƖŸĦĲƚŸНН 
¶ ĦƣċНĦŸůƓƖŸůŔƚŸНĲŰНĤċƚĲНċНċĦƨĲƖĬŸƚНН 

НН 
Н НН Н 



    

    

   

   

9§ ÉÑfÑÖ9f¨ Н?EНx НÅEÂ×7xf9 Н?ExНE9Ö ?§ÅНы9ÅEьНН 

7ƨƚĦċНŔŰƚƣċƨƖċƖНũŸƚНƓƖŸĦĲƚŸƚНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚНĬĲНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĦŸůŸНƓċƖƣĲНĬĲНũċНĦƨũƣƨƖċН

ƓŸũŖƣŔĦċНǃНĦŔƨĬċĬċŰċЮНEŰНĲƚƣĲНƚĲŰƣŔĬŸЯНũċН9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰНŊċƖċŰƣŔǍċНƚƨНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНĦŸůŸНĬĲƖĲĦőŸНǃН

ĬĲĤĲƖНůĲĬŔċŰƣĲНƚƨНƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸНĲŰНƻċƖŔŸƚНċƖƣŖĦƨũŸƚаНН 

 
ÅÑh9Öx§ННН 9§ ÑE f?§НН 
ÅÑЮНΝΜΜНН xċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĲŰНƣŸĬŸƚНũŸƚНŰŔƻĲũĲƚНĬĲНŊŸĤŔĲƖŰŸНН 
ÅÑЮНΞΜΠНН [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЯНĦŸŰƣƖŸũНƚŸĦŔċũНǃНĲǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬНĬĲНƖĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲНĦƨĲŰƣċƚНН 
ÅÑЮНΞΜΥНН xċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĲŰƣƖĲНũċƚНċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲũН9ŸŰƚĲŢŸНĬĲН

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН9ŔƨĬċĬċŰċНǃН9ŸŰƣƖŸũНÉŸĦŔċũЮНН 
ÅÑЮНΟΡΡНН ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬНƚŸĦŔċũНĬĲНũċƚНƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚНН 
ÅÑЮНΟΤΥНН §ĤũŔŊċĦŔŹŰНĬĲНƖĲŰĬŔƖНĦƨĲŰƣċƚНĬĲНũċƚНĲŰƣŔĬċĬĲƚНĬĲНĦƨũƣƨƖċНН 
ÅÑЮНΟΥΝНН xċНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĬĲНũŸƚНŉŸŰĬŸƚНĬĲƚƣŔŰċĬŸƚНċНũċНĦƨũƣƨƖċНŉŖƚŔĦċН

ǃНĲũНƣŔĲůƓŸНũŔĤƖĲНН 
ÅÑЮНΟΥΥНН ÅĲŰĬŔĦŔŹŰН ĬĲН 9ƨĲŰƣċƚН ĬĲН ũŸƚН ƖĲĦƨƖƚŸƚН ŰĲĦĲƚċƖŔŸƚН ƓċƖċН ũċН

ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰНĦŔĲŰƣŖǯĦċНǃНĲũНĬĲƚċƖƖŸũũŸНƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸНН 
НН 

9¨?f]§Н§Å]  f9§Н?EНÂx  f[f9 9f¨ НòН[f   ü ÉНÂ×7xf9 ÉНы9§Âx [fÂьНН 

EũН ƓƖĲƚĲŰƣĲН ĦŹĬŔŊŸН ƣŔĲŰĲН ƓŸƖН ŸĤŢĲƣŸН ŸƖŊċŰŔǍċƖЯН ŰŸƖůċƖН ǃН ƻŔŰĦƨũċƖН ĲũН ÉŔƚƣĲůċН  ċĦŔŸŰċũН

?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНĬĲНÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰНÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċНĦŸŰНĲũНÉŔƚƣĲůċН ċĦŔŸŰċũНĬĲН[ŔŰċŰǍċƚНÂƩĤũŔĦċƚЯНǃН

ƖĲŊƨũċƖНƚƨНŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸНĲŰНũŸƚНĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚНŰŔƻĲũĲƚНĬĲũНƚĲĦƣŸƖНƓƩĤũŔĦŸЯНĲŰНĲũНůċƖĦŸНĬĲũНƖĳŊŔůĲŰН

ĬĲНĬĲƚċƖƖŸũũŸЯНĬĲũНƖĳŊŔůĲŰНĬĲũНĤƨĲŰНƻŔƻŔƖЮН 

 
ÅÑh9Öx§ННН 9§ ÑE f?§НН 
ƖƣЮНΝΟНН ывьН EƚƣċĤũĲĦĲƖČН ũŸƚН ůĲĦċŰŔƚůŸƚН ĬĲН ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН ĦŔƨĬċĬċŰċН ƕƨĲН ƚĲН

ƖĲƕƨŔĲƖċŰНƓċƖċНũċНŉŸƖůƨũċĦŔŹŰНĬĲНƓũċŰĲƚНǃНƓŸũŖƣŔĦċƚЯНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНũċƚН
ũĲǃĲƚНǃНĲũНƖĲŊũċůĲŰƣŸНĬĲНĲƚƣĲНĦŹĬŔŊŸЮНEũНÉŔƚƣĲůċН ċĦŔŸŰċũН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
ĬĲНÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰНÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċНċĦŸŊĲƖČНũŸƚНůĲĦċŰŔƚůŸƚНĬĲǯŰŔĬŸƚНƓŸƖНĲũН
ƚŔƚƣĲůċН ĬĲН ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН ĦŔƨĬċĬċŰċН ĬĲН ũŸƚН ŊŸĤŔĲƖŰŸƚН ċƨƣŹŰŸůŸƚН
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚЯНƖĲŊƨũċĬŸƚНƓŸƖНċĦƣŸНŰŸƖůċƣŔƻŸНĬĲũНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНŰŔƻĲũН
ĬĲНŊŸĤŔĲƖŰŸЯНǃНƓƖŸƓŔĦŔċƖČНũċНŊċƖċŰƣŖċНĬĲНƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНǃНĬĲůŸĦƖċƣŔǍċĦŔŹŰН
ĬĲǯŰŔĬċНĲŰНũċН9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰНĬĲНũċНÅĲƓƩĤũŔĦċНǃНũċНxĲǃЮНывьНН 
EŰН ĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċН ĦŸŰН ũċƚН ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚН ĬĲũН 9ŹĬŔŊŸН ĬĲН §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰН
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯН ƨƣŸŰŸůŖċƚН ǃН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰН ы9§§Ñ ?ьЯН ũŸƚН ƓũċŰĲƚН ĬĲН
ĬĲƚċƖƖŸũũŸНĬĲНũŸƚНŊŸĤŔĲƖŰŸƚНċƨƣŹŰŸůŸƚНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚНĬĲĤĲƖČŰНĦŸŰƣĲŰĲƖЯН
9ŸŰƣĲŰŔĬŸƚНůŖŰŔůŸƚНĬĲНũŸƚНƓũċŰĲƚНĬĲНĬĲƚċƖƖŸũũŸЮНН 
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ƖƣЮНΝΝΜНН EŢĲƖĦŔĦŔŸНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔŸЮНрНEũНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔŸНŸНċŶŸНǯƚĦċũНƚĲНŔŰŔĦŔċНĲũН
ƓƖŔůĲƖНĬŖċНĬĲНĲŰĲƖŸНǃНĦŸŰĦũƨǃĲНĲũНΟΝНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНĦċĬċНċŶŸЮНН 

ƖƣЮНΝΞΝНН 9ũċƨƚƨƖċНĬĲũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸЮНтНxŸƚНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚНċŰƨċũĲƚНĬĲũНƚĲĦƣŸƖНƓƩĤũŔĦŸНƚĲН
ĦũċƨƚƨƖċƖČŰНĲũНΟΝНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНĦċĬċНċŶŸЮН?ĲƚƓƨĳƚНĬĲНĲƚċНŉĲĦőċНŰŸНƚĲН
ƓŸĬƖČŰН ĦŸŰƣƖċĲƖН ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚН ŰŔН ŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЯН ŰŔН ƖĲċũŔǍċƖН ċĦĦŔŸŰĲƚН ƨН
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚНĬĲНŰŔŰŊƨŰċНŰċƣƨƖċũĲǍċЯНƕƨĲНċŉĲĦƣĲŰНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНĦũċƨƚƨƖċĬŸЮНН 

ƖƣЮНΝΠΥНН 9ŸŰƣĲŰŔĬŸНǃНǯŰċũŔĬċĬЮНрН9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲНĲũНƓƖŸĦĲƚŸНĬĲНƖĲŊŔƚƣƖŸНƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸЯН
ĦƖŸŰŸũŹŊŔĦŸН ǃН ƚĲĦƨĲŰĦŔċũН ĬĲН ũċƚН ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚН ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚН ǃН
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċƚН ĬĲН ũċƚНĲŰƣŔĬċĬĲƚН ǃН ŸƖŊċŰŔƚůŸƚН ĬĲũН ÉĲĦƣŸƖН ÂƩĤũŔĦŸН ŰŸН
[ŔŰċŰĦŔĲƖŸЯНĲǂƓƖĲƚċĬċƚНĲŰНƣĳƖůŔŰŸƚНůŸŰĲƣċƖŔŸƚЯНĬĲƚĬĲНũċНĲŰƣƖċĬċНŸƖŔŊŔŰċũНċН
ũŸƚНƖĲŊŔƚƣƖŸƚНĦŸŰƣċĤũĲƚНőċƚƣċНũċНƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚНĲƚƣċĬŸƚНǯŰċŰĦŔĲƖŸƚбНũċН
ĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰЯН ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰН ǃН ũċН ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰН ĬĲН ũċН ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰбН
ĦŸůƓƖĲŰĬĲНċĬĲůČƚНũŸƚНƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯНŰŸƖůċƚЯНůĳƣŸĬŸƚНǃНƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚН
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚНċНũċНůċƣĲƖŔċЮНН 

НН 

9¨?f]§Н§Å]  f9§Н?EН§Å]  fü 9f¨ НÑEÅÅfÑ§Åf xЯН ÖÑ§ §~h НòН?EÉ9E ÑÅ xfü 9f¨ Н
ы9§§Ñ ?ьНН 

EũН9ŹĬŔŊŸН§ƖŊČŰŔĦŸНĬĲН§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯН ƨƣŸŰŸůŖċНǃН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ьЯН

ĲƚƣċĤũĲĦĲНũċНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƓŸũŖƣŔĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċНĬĲũНEƚƣċĬŸНEĦƨċƣŸƖŔċŰŸНĲŰНĲũНƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸбНĲũН

ƖĳŊŔůĲŰНĬĲНũŸƚНĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚНŰŔƻĲũĲƚНĬĲНŊŸĤŔĲƖŰŸƚНċƨƣŹŰŸůŸƚНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚНǃНũŸƚНƖĲŊŖůĲŰĲƚН

ĲƚƓĲĦŔċũĲƚЯНĦŸŰНĲũНǯŰНĬĲНŊċƖċŰƣŔǍċƖНƚƨНċƨƣŸŰŸůŖċНƓŸũŖƣŔĦċЯНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċНǃНǯŰċŰĦŔĲƖċЮН ĬĲůČƚЯН

ĬĲƚċƖƖŸũũċНƨŰНůŸĬĲũŸНĬĲНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНŸĤũŔŊċƣŸƖŔċНǃНƓƖŸŊƖĲƚŔƻċНċНƣƖċƻĳƚНĬĲũНƚŔƚƣĲůċНŰċĦŔŸŰċũН

ĬĲН ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯН ũċН ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬН ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲН ĬĲН ƚƨН ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯН ũċƚН ŉƨĲŰƣĲƚН ĬĲН

ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸНǃНũċНĬĲǯŰŔĦŔŹŰНĬĲНƓŸũŖƣŔĦċƚНǃНůĲĦċŰŔƚůŸƚНƓċƖċНĦŸůƓĲŰƚċƖНũŸƚНĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸƚНĲŰН

ĲũНĬĲƚċƖƖŸũũŸНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНũċНƻŔŊĲŰƣĲН9§§Ñ ?НǃНƚƨƚНÅĲŉŸƖůċƚНƣŔĲŰĲŰНƨŰċНƚĲƖŔĲНĬĲНċƚƓĲĦƣŸƚН

ƻŔŰĦƨũċĬŸƚНĦŸŰНũċНƣĲůČƣŔĦċНĬĲНǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНǃНÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНĲŰНũŸƚНċƖƣŖĦƨũŸƚНΡΤЯНũŔƣĲƖċũНůьН

ǃНΡΥНƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮНН 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



    

    

   

   

ÅÑh9Öx§НН 9§ ÑE f?§НН 
ƖƣЮНΡΣНН 9ŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНрНEũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĲƚНĲũНŹƖŊċŰŸНĬĲНũĲŊŔƚũċĦŔŹŰНǃН

ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНEƚƣċƖČН
ŔŰƣĲŊƖċĬŸНƓŸƖНĲũНċũĦċũĬĲНŸНċũĦċũĬĲƚċЯНƕƨĲНũŸНƓƖĲƚŔĬŔƖČНĦŸŰНƻŸƣŸНĬŔƖŔůĲŰƣĲЯНǃН
ƓŸƖН ũŸƚН ĦŸŰĦĲŢċũĲƚН ŸН ĦŸŰĦĲŢċũċƚН ĲũĲŊŔĬŸƚН ƓŸƖН ƻŸƣċĦŔŹŰН ƓŸƓƨũċƖЯН ĬĲН
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНũŸНƓƖĲƻŔƚƣŸНĲŰНũċНũĲǃНĬĲНũċНůċƣĲƖŔċНĲũĲĦƣŸƖċũЮНEŰНũċНĲũĲĦĦŔŹŰН
ĬĲНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚНƚĲНŸĤƚĲƖƻċƖČНũċНƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũŔĬċĬНĬĲНũċН
ƓŸĤũċĦŔŹŰНƨƖĤċŰċНǃНƖƨƖċũНƓƖĲƻŔƚƣċНĲŰНũċН9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰНǃНũċНũĲǃЮНН 

ƖƣЮНΡΤНН ƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũаНН 
ывьНċьНEůŔƣŔƖНƓŸũŖƣŔĦċƚНƕƨĲНĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰНċũНĬĲƚċƖƖŸũũŸНĬĲНũċƚНĦƨũƣƨƖċƚНĬĲНƚƨН
ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰЯНĬĲНċĦƨĲƖĬŸНĦŸŰНũċƚНũĲǃĲƚНƚŸĤƖĲНũċНůċƣĲƖŔċбНН 
ůьН[ŔƚĦċũŔǍċƖНũċНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲũНċũĦċũĬĲНŸНċũĦċũĬĲƚċНĬĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸН
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũбНН 
НƖьН9ŸŰŉŸƖůċƖНũċƚНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯНĲƚƓĲĦŔċũĲƚНǃНƣĳĦŰŔĦċƚНƕƨĲНƚĲċŰН
ŰĲĦĲƚċƖŔċƚЯНН 
ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸНũċНƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũŔĬċĬНĬĲНũċНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰНƓŸũŖƣŔĦċНǃНƓŸĤũċĦŔŸŰċũН
ƨƖĤċŰċНǃНН 
ƖƨƖċũН ĲǂŔƚƣĲŰƣĲН ĲŰН ƚƨН ƚĲŰŸЯН ǃН ċƓƖŸĤċƖũċН ĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰН ĬĲН ĦŸůŔƚŔŸŰĲƚН
ŸĦċƚŔŸŰċũĲƚНƚƨŊĲƖŔĬċƚНƓŸƖНĲũНċũĦċũĬĲНŸНċũĦċũĬĲƚċНывьНН 

ƖƣЮНΡΥНН ƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚЮНтНН 
ывьН ĤьН ÂƖĲƚĲŰƣċƖН ƓƖŸǃĲĦƣŸƚН ĬĲН ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН ĦċŰƣŸŰċũĲƚЯН ĲŰН ĲũН ČůĤŔƣŸН ĬĲН
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċНĬĲũНН 
ŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũбНН 
ĬьН[ŔƚĦċũŔǍċƖНũċƚНċĦĦŔŸŰĲƚНĬĲũНĲŢĲĦƨƣŔƻŸНĦċŰƣŸŰċũНĬĲНċĦƨĲƖĬŸНĦŸŰНĲƚƣĲН9ŹĬŔŊŸНǃН
ũċНũĲǃНывьНН 



  

     

   

ΝЮ Âx  Н?EНÑÅ 7 s§НΞΜΞΟНрНΞΜΞΤН 
9§~Â§ 
 E ÑEН 

§7sEÑfé§ÉН
 EÉÂE9h[f9§ÉНН 

~EÑ ÉНН f ?f9 ?§ÅEÉН Н 9Ñféf? ?EÉНН EÉÑÅ ÑE]f ÉН?EН ÅÑf9Öx 9f¨ Н ÅE Н?EН
[xÖE 9fН 

НÑE~Â§Å xf? ?Н 

7ŔŸŉŖƚŔĦŸНН EũċĤŸƖċƖНǃНċƓƖŸĤċƖН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН
ũĲŊċũĲƚН ƓċƖċН ũċН
ƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰН ĬĲН
ũŸƚНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚННН 

НН 

ƓƖŸĤċƖНċũНůĲŰŸƚН
ĲũН ΥΜӖНĬĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН
ũĲŊċũĲƚН ƓċƖċН ũċН
ƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰНĬĲН
ũŸƚНĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚНН 

Н 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН
ũĲŊċũĲƚН
ċƓƖŸĤċĬŸƚН 

EũċĤŸƖċƖН ǃН ċƓƖŸĤċƖН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ũĲŊċũĲƚН
ƓċƖċНũċНƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰНĬĲН
ũŸƚН ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸ 
~ŸŰĦċǃŸНоНН 
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрНΞΜΞΤНН 

[ŸƖƣċũĲĦĲƖН ũŸƚН
ƓƖŸĦĲƚŸƚН
ũĲŊŔƚũċƣŔƻŸƚН ĬĲН
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚНН 

EƻċũƨċƖНċũНůĲŰŸƚН 
ĲũН ΣΡӖН 
Н ĬĲН 
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН
 ǃоŸН 
ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚН
ƻŔŊĲŰƣĲƚНН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲНĬĲН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН
ǃоŸН
ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚН
ĲƻċũƨċĬċƚНН 

EƻċũƨċƖН ũċН 
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰНĬĲНũċƚН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН ǃоŸН
ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚНƻŔŊĲŰƣĲƚНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸ 
~ŸŰĦċǃŸНоНН 
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрНΞΜΞΤНН 

ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰН ĬĲН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН 
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸН ƨŰН
ċĬĲĦƨċĬŸНůċŰĲŢŸН
ĬĲН 
ŉċĦƣŸƖĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚНН 

ĦƣƨċũŔǍċƖНċũН
ůĲŰŸƚНĲũНΡΜӖНĬĲН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН ƕƨĲН
ŊċƖċŰƣŔĦĲŰНĲũН
ċĬĲĦƨċĬŸНůċŰĲŢŸН
ĬĲН ŉċĦƣŸƖĲƚН
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚНН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН 
Н ĬĲН 
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН
ċĦƣƨċũŔǍċĬċƚНННН 

ÅĲƚƨũƣċĬŸН ĬĲН ũċН
ĲƻċũƨċĦŔŹŰНĬĲН ũċƚН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН ǃоŸН
ƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚН ƻŔŊĲŰƣĲƚН
ƚĲН ĬĲƣĲƖůŔŰċƖČН ƕƨĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸНũĲŊċũНƚĲН 

ĬĲĤĲƖČНċĦƣƨċũŔǍċƖНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸ 
~ŸŰĦċǃŸНоНН 
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрНΞΜΞΤНН 

НН 
Н Н 



 

   

   

9§~Â§ 
E ÑEН 

§7sEÑfé§ÉН
 EÉÂE9h[f9§ÉНН 

~EÑ ÉНН f ?f9 ?§ÅEÉН Н 9Ñféf? ?EÉНН EÉÑÅ ÑE]f ÉН ?EН
ÅÑf9Öx 9f¨ Н 

Н 
ÅE Н ?EН
[xÖE 9f Н 

Н
ÑE~Â§Å x
f? ?Н 

НН
EĦŸŰŹ
ůŔĦŸНрН
ÂƖŸĬƨ
ĦƣŔƻŸНН 

ƓŸǃċƖН ĲŰН ĲũН
ĬĲƚċƖƖŸũũŸН ĬĲН
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНĦŸŰНũċН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĬĲНũċН
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮНН 
НН 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƖНĲŰНċũНůĲŰŸƚНĲũН
ΥΜӖН ĬĲНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНН 
НН 
ƓŸǃċƖНƓċƖċНĲũНĬĲƚċƖƖŸũũŸН

ĬĲНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНĲŰНċũНůĲŰŸƚНĲũН
ΥΡӖНННННН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН ĬĲН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН ĬĲН
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНН 
НН 
НН 
ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН ĬĲН
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚН
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚННН 

НН 
?ĲǯŰŔƖНũċНĦċŰƣŔĬċĬНĬĲ 
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚНċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНН 
ĲŰН ũċƚН ƕƨĲН ƚĲН ƻċН ċН
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖН ǃН ċƓŸǃċƖН
ƓċƖċНĲũНĬĲƚċƖƖŸũũŸНĬĲН
ũċƚНůŔƚůċƚНН 

Н 
 НÉĲН ĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаН 

НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

Н 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

ÉŸĦŔŸН
9ƨũƣƨƖċũНН 

Н[ŸƖƣċũĲĦĲƖН ũŸƚН
ůĲĦċŰŔƚůŸƚН
ũĲŊŔƚũċƣŔƻŸƚН
ĲŰŉŸĦċĬŸƚН ĲŰН ĲũН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸН ĬĲН
ũċНĦċũŔĬċĬНĬĲНƻŔĬċН
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸН ũċН
ċƣĲŰĦŔŹŰЯН
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰН
ŔŰƣĲŊƖċũН ǃН
ƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰН ĬĲН
ĬĲƖĲĦőŸƚНĬĲНũŸƚНН 
НŊƖƨƓŸƚНƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚН 

ƓƖŸĤċƖНċũНůĲŰŸƚНĲũНΥΡӖНĬĲНН 
НŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚНН 
ũĲŊċũĲƚННН 
ĲŰŉŸĦċĬŸƚН ĲŰН ĲũН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸН ĬĲН ũċН
ĦċũŔĬċĬН ĬĲН ƻŔĬċН
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸНũċНċƣĲŰĦŔŹŰЯНН 
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰНН 
ŔŰƣĲŊƖċũНǃНƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰНĬĲН 

ĬĲƖĲĦőŸƚН ĬĲНũŸƚН ŊƖƨƓŸƚН
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚНН 

Н 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚНũĲŊċũĲƚН
ċƓƖŸĤċĬŸƚН 

EũċĤŸƖċƖН ǃН ċƓƖŸĤċƖН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ũĲŊċũĲƚН
ƓċƖċН ĲũНůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸН
ĬĲНũċНĦċũŔĬċĬНĬĲНƻŔĬċН
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸН ũċН
ċƣĲŰĦŔŹŰЯН ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰН
ŔŰƣĲŊƖċũНǃНƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰНĬĲН
ĬĲƖĲĦőŸƚНĬĲНũŸƚНŊƖƨƓŸƚН
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚН 

Н НН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
~ŸŰĦċǃŸНоНН 
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 



  

     

   

Н НН 

  ƓŸǃċƖН ĲŰН 
НũŸƚН ƓƖŸĦĲƚŸƚН
ĦƨũƣƨƖċũĲƚН ǃН
ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚНН 
ƓƖĲƚĲƖƻċŰĬŸН ũċƚН
ĦŸƚƣƨůĤƖĲƚНǃН 

ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚН
ċŰĦĲƚƣƖċũĲƚН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНН 
НÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНННН 

ƓŸǃċƖНĲŰНċũНůĲŰŸƚНĲũНΥΜӖН
ĬĲНƓƖŸĦĲƚŸƚНН 
НĦƨũƣƨƖċũĲƚН ǃН
ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚНƓƖĲƚĲƖƻċŰĬŸН 

 Н ũċƚН 
ĦŸƚƣƨůĤƖĲƚН ǃН
ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚНН 
ċŰĦĲƚƣƖċũĲƚН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 

НÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН ĬĲН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН ĲŰН
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ċŊƖŸН
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚНН 
НН 

Н 

?ĲƣĲƖůŔŰċƖНĲũНŰƩůĲƖŸН
ĬĲН ƓƖŸĦĲƚŸƚН
ĦƨũƣƨƖċũĲƚН ǃН
ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚНƓċƖċНН 
НН 
ƓƖĲƚĲƖƻċƖН ũċƚН
ĦŸƚƣƨůĤƖĲƚН ǃН
ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚН 

ċŰĦĲƚƣƖċũĲƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНН 
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
НН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
~ŸŰĦċǃŸНоНН 
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

ƚĲŰƣċ
ůŔĲŰƣ
ŸƚН
cƨů
ċŰŸƚНН 

ƓƖŸĤċƖНǃНũĲŊŔƚũċƖН
ũċƚН ŸƖĬĲŰċŰǍċƚН
ĲŰŉŸĦċĬċƚН ĲŰН ĲũН
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸН
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮНН 
НН 

ƓƖŸĤċƖН ǃНũĲŊŔƚũċƖНċũН
ůĲŰŸƚН ĲũН ΥΜӖНĬĲН
ŸƖĬĲŰċŰǍċƚНĲŰŉŸĦċĬċƚН ĲŰН
ĲũНŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮНН 

НÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚНũĲŊċũĲƚН
ċƓƖŸĤċĬŸƚН 

EũċĤŸƖċƖЯН ċƓƖŸĤċƖН ǃН
ũĲŊŔƚũċƖНũċƚНŸƖĬĲŰċŰǍċƚН
ĲŰŉŸĦċĬċƚН ĲŰНĲũН
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸН
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮН 

Н НН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 



 

   

   

 ƓƖŸĤċƖН ũċН 
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰН ĬĲũН
ÂũċŰНĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸН
ǃНН 
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНН 
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũНН 
НН 

ƓƖŸĤċƖНƨŰНÂũċŰ 
ĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸНǃНН 
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНН 
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũНН 

 ƩůĲƖŸН ĬĲНÂũċŰНĬĲН
?ĲƚċƖƖŸũũŸНǃН
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНН 
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƓƖŸĤċĬŸНН 

НÅĲƻŔƚċƖЯН
 ċŰċũŔǍċƖН
 ǃН ċƓƖŸĤċƖН ĲũН
ÂũċŰНĬĲНН 
Н?ĲƚċƖƖŸũũŸН ǃН 
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНН 
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
Н 
НН 
Н]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

[ŔƚĦċũŔǍċƖН ũċН
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰН
ĬĲũНН 

 НÂũċŰН ĬĲНÖƚŸН ǃН 
§ĦƨƓċĦŔŹŰН ĬĲН
ÉƨĲũŸƚНН 
НН 

Н 
[ŔƚĦċũŔǍċƖНƨŰНÂũċŰНĬĲНÖƚŸНǃНН 
Н§ĦƨƓċĦŔŹŰНĬĲН 
ÉƨĲũŸƚНН 

 ƩůĲƖŸНĬĲНÂũċŰ 
НĬĲНÖƚŸНǃНННН§ĦƨƓċĦŔŹŰН
 ĬĲН 

ÉƨĲũŸƚНǯƚĦċũŔǍċĬŸƚНН 

Н 
ÅĲƻŔƚċƖЯН ċŰċũŔǍċƖНǃН
ĲƻċũƨċƖНĲũНÂũċŰНĬĲНÖƚŸНǃН 
§ĦƨƓċĦŔŹŰНĬĲНÉƨĲũŸƚНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

~ŸƻŔũŔĬċĬ
ЯНН 
EŰĲƖŊŖċНǃНН 
9ŸŰĲĦƣŔƻŔ
ĬċĬНН 

ÅĲċũŔǍċƖНƻŔƚŔƣċƚНĬĲН
ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНċНũċƚН
ŸĤƖċƚН
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċƚН 

Н НН 

[ŔƚĦċũŔǍċƖНċũНůĲŰŸƚНĲũНΦΡӖН
ĬĲН ũċƚН ŸĤƖċƚН ĲŢĲĦƨƣċĬċƚН
ƓŸƖНĲũН] ?Н~ƨŰŔĦŔƓċũН 

ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН ŸĤƖċƚН
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚН ƓŸƖН ĲũН
] ?Н~ƨŰŔĦŔƓċũН 

ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

éŔƚŔƣċƖНũċƚН ŸĤƖċƚН
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚНƓŸƖНĲũН] ?Н 

~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНН 
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
НН 
[ŔƚĦċũŔǍċƖНũċƚН ŸĤƖċƚН
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚНƓŸƖНĲũН] ?Н 

~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНН 
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 



  

     

   

ƓƖŸĤċĦŔŹŰН ǃН
ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰНƓċƖċНĲũН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНƻŔċũНН 

ƓƖŸĤċƖН ǃНũĲŊŔƚũċƖНċũН
ůĲŰŸƚН ĲũН ΥΡӖНĬĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚНũĲŊċũĲƚН ƓċƖċН
ĲũНůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНН 
ƻŔċũННН 

НÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚНũĲŊċũĲƚН
ċƓƖŸĤċĬŸƚН 

EũċĤŸƖċƖЯН ċƓƖŸĤċƖН ǃН
ũĲŊŔƚũċƖН ũŸƚН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН 

НũĲŊċũĲƚН ƓċƖċН ĲũН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸН ƻŔċũННН
 Н 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

Н [ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰ ĬĲН
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚН
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚНН 

[ŔƚĦċũŔǍċƖНċũНůĲŰŸƚНĲũНΥΜӖН
ĬĲН ƓƖŸǃĲĦƣŸƚН ĬĲũН ] ?Н
~ƨŰŔĦŔƓċũН 
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН Н Н ĬĲН
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚН ĬĲũН ] ?Н
~ƨŰŔĦŔƓċũН 

ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸНН 
~ŸŰĦċǃŸНН 

ÅĲƻŔƚċƖНǃНéĲƖŔǯĦċƖНũŸƚН
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚНĬĲũН] ?Н 

~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНН 
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸННН 
НН 
[ŔƚĦċũŔǍċƖН ũŸƚН
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚН ĬĲũН ] ?Н
~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

ÂŸũŖƣŔĦŸЯНН 
fŰƚƣŔƣƨĦ
ŔŸŰċũНǃНН 
ÂċƖƣŔĦŔ
ƓċĦŔŹ
ŰН
9ŔƨĬċ
ĬċŰċНН 

xĲŊŔƚũċƖНǃНǯƚĦċũŔǍċƖН
ũŸƚН ƓƖŸĦĲƚŸƚНĬĲН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНН 
ĦŔƨĬċĬċŰċН ĲŰН ĲũН
ĦċŰƣŹŰН 

ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 

xĲŊŔƚũċƖН ǃН ǯƚĦċũŔǍċƖННН
 ċũН ůĲŰŸƚН ƨŰН ΥΜӖН ĬĲН ũŸƚН
ƓƖŸĦĲƚŸƚН ĬĲН ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН
ĦŔƨĬċĬċŰċН ĲŰН ĲũН ĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸНН 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН ĬĲН
ƓƖŸĦĲƚŸƚНĬĲН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН
ĦŔƨĬċĬċŰċНН 
ũĲŊŔƚũċĬŸƚН ǃ 

НǯƚĦċũŔǍċĬŸƚННН 

ÅĲƻŔƚċƖНǃНéĲƖŔǯĦċƖНũŸƚНН 

ННН 
ƓƖŸĦĲƚŸƚН ĬĲН
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН
ĦŔƨĬċĬċŰċНН 
НН 
Н[ŔƚĦċũŔǍċƖНũŸƚНƓƖŸĦĲƚŸƚН
ĬĲН ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН
ĦŔƨĬċĬċŰċНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
ННН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
НsƨŰƣċƚН ÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 



 

   

   

 xĲŊŔƚũċƖНǃНċƓƖŸĤċƖН
ƣŸĬŸƚН ũŸƚН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰНƓċƖċН
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖНũċНН 
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬН
 ĬĲũ 
]ŸĤŔĲƖŰŸН
ƨƣŹŰŸůŸН

?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
~ƨŰŔĦŔƓċũЮНН 

xĲŊŔƚũċƖНǃНċƓƖŸĤċƖНĲŰНƨŰНН 
ΦΡӖ ũŸƚН 
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰН 

НƓċƖċНŉŸƖƣċũĲĦĲƖНũċН 

fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬНН 
ĬĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸНН 
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũЮНН 

Н 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲН
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰН ĬĲНũŸƚН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰНН 

ÅĲƻŔƚċƖЯН ċŰċũŔǍċƖН ǃН
ĲƻċũƨċƖН ũŸƚН
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚН ĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰН ƓċƖċН
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖН ƓċƖċН ƚƨН
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċН
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰЮНН 

ÉĲНĦŸŸƖĬŔŰċƖČНĦŸŰаНН 
НН 
]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНН 
sƨŰƣċƚНÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН 

~ŸŰĦċǃŸН НН 

9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸ 
Н~ŸŰĦċǃŸНоН
ÂŔĦőŔŰĦőċНН 

Н 
ΞΜΞΟНрН
ΞΜΞΤНН 

Н



  

     

   

 
Н 

ΝЮΞННf [§Å~EН?ExН9Ö~Âxf~fE Ñ§Н xНÂx  Н?EНÑÅ 7 s§Н[fÉ9 xfü 9f¨ ННx Н]EÉÑf¨ ННН 

EŰНĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċНĦŸŰаННН 

9§§Ñ ?ЯН ƖƣЮНΡΣЮрН9ŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНрНEũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĲƚНĲũНŹƖŊċŰŸНĬĲНũĲŊŔƚũċĦŔŹŰНǃН
ǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНEƚƣċƖČНŔŰƣĲŊƖċĬŸНƓŸƖНĲũНċũĦċũĬĲН
ŸНċũĦċũĬĲƚċЯНƕƨĲНũŸНƓƖĲƚŔĬŔƖČНĦŸŰНƻŸƣŸНĬŔƖŔůĲŰƣĲЯНǃНƓŸƖНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚНĲũĲŊŔĬŸƚНƓŸƖН
ƻŸƣċĦŔŹŰНƓŸƓƨũċƖЯНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНũŸНƓƖĲƻŔƚƣŸНĲŰНũċНũĲǃНĬĲНũċНůċƣĲƖŔċНĲũĲĦƣŸƖċũЮНEŰНũċНĲũĲĦĦŔŹŰН
ĬĲНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚНƚĲНŸĤƚĲƖƻċƖČНũċНƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũŔĬċĬНĬĲНũċНƓŸĤũċĦŔŹŰНƨƖĤċŰċНǃНƖƨƖċũН
ƓƖĲƻŔƚƣċНĲŰНũċН9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰНǃНũċНũĲǃЮННН 

9§§Ñ ?ЯН ƖƣЮНΡΥЮрНƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚЮНрĬьН[ŔƚĦċũŔǍċƖНũċƚНċĦĦŔŸŰĲƚНĬĲũН
ĲŢĲĦƨƣŔƻŸНĦċŰƣŸŰċũНĬĲНċĦƨĲƖĬŸНĦŸŰНĲƚƣĲН9ŹĬŔŊŸЮНН 

9§§Ñ ?ЯН ƖƣЮНΡΤЮрНƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНтНůьН[ŔƚĦċũŔǍċƖНũċНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲũНċũĦċũĬĲНŸНũċН
ċũĦċũĬĲƚċНĬĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНĬĲНċĦƨĲƖĬŸНċũНƓƖĲƚĲŰƣĲН9ŹĬŔŊŸЮНН 

НÂŸƖНũŸНĦƨċũНůĲНƓĲƖůŔƣŸНƓƖĲƚĲŰƣċƖНũċН[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċНĲŢĲĦƨĦŔŹŰНĬĲНŸĤƖċƚНĬĲНĬŔƚƣŔŰƣċƚН
ƓċƖƖŸƕƨŔċƚЯНĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚНǃНĤċƖƖŔŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰН9ċǃċůĤĲНǃНũċН[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНċũНEŢĲĦƨƣŔƻŸЮННН 

Н 

Н 

Н 

Н 
 
 



 

   

   

ΞЮННН[fÉ9 xfü 9f¨ НΞΜΞΠННН 

НН 

 
?EÉ9ÅfÂ9f¨ Н?EН§7Å ÉН 

 
§7ÉEÅé 9f§ EÉ 

 
Â ÅÅ§ÄÖf 

 
é x§ÅНÑ§Ñ x 

 
xf uН xН~E?f§Н?EНéEÅf[f9 9f¨  

 
EÉÑ ?§Н
9ÑÖ x 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНĲƚƣƖƨĦƣƨƖċНĬĲũНƓċƻŔůĲŰƣŸНĲŰН
ÑŸůċũŹŰНыċĬŸƕƨŔŰċĬŸь 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ  
xċНEƚƓĲƖċŰǍċ 

 
ҘΡΟЮΤΥΠЯΜΜ 

cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƚƣŸƖǃЮƓőƓеƚƣŸƖǃхŉ
ĤŔĬӀΝΜΦΤΜΤΤΡΥΥΠΡΠΜΠΜѼŔĬӀΝΜΜΜΠΠΡΡΠΞΣΠ
ΝΜΣ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНƻŔċũ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ  
xċНEƚƓĲƖċŰǍċ 

 
ҘΞΣЮΟΣΜЯΜΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНƻċƖŔċƚНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ  
xċНEƚƓĲƖċŰǍċ 

 
ҘΝΡЮΡΤΥЯΠΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНƨŰНĲƚĦĲŰċƖŔŸНǃНĦŸůƓũĲƣċƖНƨŰН
ƣƖċůŸНĬĲНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĲŰНũċНŔŊũĲƚŔċНĬĲНéŔĦĲŰƣĲН
ÉŸũċŰŸ 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ  
xċНEƚƓĲƖċŰǍċ 

 
ҘΝΝЮΡΣΞЯΡΥ 

cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƚƣŸƖǃЮƓőƓеƚƣŸƖǃхŉ
ĤŔĬӀΝΜΞΜΣΞΤΜΡΟΠΝΠΜΝΥѼŔĬӀΝΜΜΜΣΠΜΜΝΦΥΞ
ΣΝΟ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰНĲŰНƻŖċƚН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ  
xċНEƚƓĲƖċŰǍċ 

 
ҘНΟЮΝΡΠЯΠΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰНĬĲНũċНŸĤƖċНĬĲНůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНĬĲНũċН
ƖĲĬН ĬĲН ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰН ĬĲН ċŊƨċН ƓŸƣċĤũĲН ƓċƖċН ũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯН
ƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНƓŔĦőŔŰĦőċ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

 
 
~ċũĦőŔŰŊƨŔ 

 
 

ҘΝЮΤΤΥЮΤΦΥЯΜ
Ξ 

cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊċĬƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃ
ŸоƻŔĬĲŸƚоΟΟΡΞΝΞΣΞΦΡΥΣΥΞΝ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƣƖċƣŸН ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸН ĬĲН ũċН ŸĤƖċН ĬĲН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНĬĲНũċНƖĲĬНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰНĬĲНċŊƨċН

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

~ċũĦőŔŰŊƨŔ НННННННННННННННННННННННННННН
ҘΝΝΥЮΜΝΜЯΡΟ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1097077588454040&id=100044554264106
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1097077588454040&id=100044554264106
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1097077588454040&id=100044554264106
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1020627053414018&id=100064001982613
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1020627053414018&id=100064001982613
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1020627053414018&id=100064001982613
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
https://www.facebook.com/GADpedromoncayo/videos/335212629586821
https://www.facebook.com/GADpedromoncayo/videos/335212629586821
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A


  

     

   

ƓŸƣċĤũĲНƓċƖċНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰН
ƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċЮ 
9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰНĬĲНũċНǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċНŸĤƖċНĬĲН
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНĬĲНũċНƖĲĬНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰНĬĲНċŊƨċН
ƓŸƣċĤũĲНƓċƖċНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰН
ƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНƓŔĦőŔŰĦőċ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘНННННННННННННННННННННННН
ΠΡЮΠΞΜЯΤΥ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНƻċƖŔċƚНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΦЮΥΦΡЯΡΣ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΞЮΝΣΜЯΜΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƣƖċƣŸНĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸНĬĲНũċНǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲН
ũċНŸĤƖċНĬĲНůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНĬĲНũċНƖĲĬНĬĲНĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰН
ĬĲНċŊƨċНƓŸƣċĤũĲНƓċƖċНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯН
ĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΣЮΥΝΟЯΝΞ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰНĲŰНƻŖċƚ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΟЮΤΥΠЯΥΥ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНƓũċƣċŉŸƖůċƚНƓċƖċНŰƨĲƻŸНĲĬŔǯĦŔŸН
ĬĲНũŸƚНĤŸůĤĲƖŸƚ 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ~ċũĦőŔŰŊƨŔ ҘНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΤΤΜЯΟΡ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘНННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΥΡЮΦΟΥЯΜΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНĲŰНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘНННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΝΡЮΣΠΜЯΞΠ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 
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ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚНƓċƖċНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĬĲН
ΡΜΜůΞНĲŰНũċНĦŸůƨŰŔĬċĬНÉċŰНsŸƚĳНĦőŔĦŸНĬĲНũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΤΡЮΦΣΞЯΦΣ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰН ĬĲН ůċƣĲƖŔċũĲƚН ĬĲН ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰН ĲН
ŔŰƚƨůŸƚНƓċƖċНċĬĲĦƨċĦŔŹŰНĬĲНĦċƚċƚНĦŸůƨŰċũĲƚНǃН
ĤċƖƖŔŸƚНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЮ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũо]Ĳƚƣ
ŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΟΦЮΞΝΣЯΥΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ÅĲŊĲŰĲƖċĦŔŹŰНƨƖĤċŰċНĬĲНũċНĦċũũĲНéĲũċƚĦŸНfĤċƖƖċЯН
ĤċƖƖŔŸНÉċŰН7ũċƚНǃНũċНÂũċǃŔƣċЯНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΟΥЮΞΣΜЯΥΟ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨĦŔŹŰН
ƓċƖĦŔċũ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНƓċƖċН
ĲũНůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸНĬĲНũċНĦƨĤŔĲƖƣċНĬĲũНČƖĲċНĦŸůƨŰċũН
ĬĲНũċНĦŸůƨŰŔĬċĬН9ċŰċŰƻċũũĲ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũоŊĲƚƣŔ
ŹŰНĬŔƖĲĦƣċ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΟΣЮΝΝΤЯΠΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰН ĬĲũН ƚĲƖƻŔĦŔŸН ĬĲН ƓĲƖŔƣċŢĲН ƓċƖċН
ĲƻċũƨċĦŔŹŰНĬĲНũċНŸĤƖċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНƣƖŔĤƨŰċƚН
ĦƨĤŔĲƖƣċƚЯН ĦċůĲƖŔŰŸƚЯН ĤċƣĲƖŖċƚН ƚċŰŔƣċƖŔċƚН ǃН
ťŔŸƚĦŸƚНƓċƖċНƻċƖŔċƚНČƖĲċƚНĬĲƓŸƖƣŔƻċƚНĬĲũН9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΥЮΜΜΜЯΜΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ĬċƓƣċĦŔŹŰНŉƨŰĦŔŸŰċũНĬĲНĲƚƓċĦŔŸƚ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΥЮΝΟΜЯΠΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰНĲŰНƻŖċƚ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑċĤċĦƨŰĬŸ ҘННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΞЮΡΞΟЯΝΞ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ĲŢŸƖċƚНĬĲНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċНĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑċĤċĦƨŰĬŸ НННННННННННННННН
ҘΞЮΝΡΣЯΥΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 
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9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĲŰНƻċƖŔċƚНƻŖċƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰН ƓĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ŉċƚĲН ΞаН ĦċũũĲН ΝΥН ĬĲН
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНΝΜΜӖЯНĦċũũĲНƚċŰНfƚŔĬƖŸЯНĦċũũĲН ŰŔĤċũН
]ƨċŶƨŰċЯНĦċũũĲНůċƖĦŸНƖĲŔŰŸƚŸНΡӖ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸЯН
~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНũċН
ĲƚƓĲƖċŰǍċ 

ҘΡΜΟЮΤΞΡЯΦΟ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨĦŔŹŰН
ƓċƖĦŔċũ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНĦĲůĲŰƣŸНƓċƖċНƻċƖŔċƚНŸĤƖċƚНĬĲН
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċНĬĲũНĦċŰƣŹŰ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸЮН
ÑƨƓŔŊċĦőŔЯН
ÑŸĦċĦőŔЯН ũċН
ĲƚƓĲƖċŰǍċЯН
~ċũĦőŔŰŊƨŔ 

ННННННННННННННННННННННННННННН
ҘΞΜЮΥΡΞЯΞΟ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНĦŸŰĦƖĲƣĲƖċНǃНĲƕƨŔƓŸНĬĲНƚŸũĬċĬƨƖċ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑċĤċĦƨŰĬŸЮН
ÑƨƓŔŊċĦőŔЯН
ƣŸĦċĦőŔЯН ũċН
ĲƚƓĲƖċŰǍċЯН
ůċũĦőŔŰŊƨŔ 

ННННННННННННННННННННН
ҘΞЮΟΜΦЯΞΡ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨĦŔŹŰН
ƓċƖĦŔċũ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰН ĬĲũН ĦŸũŔƚĲŸН ĬĲН ũċН ƓċƖƖŸƕƨŔċН
ÑŸĦċĦőŔрНŉċƚĲНΝ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

ÑŸĦċĦőŔ ҘННННННННННННННННННННННННННННННН
ΞΟЮΡΤΞЯΞΟ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨĦŔŹŰН
ƓċƖĦŔċũ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНƻċƖŔċƚНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑŸĦċĦőŔ ҘНННННННННННННННННННННН
ΞΞЮΣΡΡЯΞΜ 

cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑŸĦċĦőŔ ҘНΝΥЮΦΟΣЯΜΜ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĬĲНũċНƻŔċНƓƖŔŰĦŔƓċũН
ĬĲНƣċŰĬċ 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑŸĦċĦőŔ ҘНΝΟЮΣΡΣЯΜΜ cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊċĬƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃ
ŸоƓŸƚƣƚоΦΦΣΡΣΜΜΝΞΠΥΤΟΥΦ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ĬċƓƣċĦŔŹŰНŉƨŰĦŔŸŰċũНĬĲНĲƚƓċĦŔŸƚН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑŸĦċĦőŔ ҘНΞЮΠΦΠЯΜΜ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 
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ĬŸƕƨŔŰċĬŸНĲŰНĲũНĲƚƣċĬŔŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲН
ÑŸĦċĦőŔЮ 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑŸĦċĦőŔ ΡΟΣЯΟΞ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНũċНƣƖŔĤƨŰċНĬĲНũċНĦŸůƨŰŔĬċĬНĬĲН
ÉċŰНÂċĤũŔƣŸНĬĲН ŊƨċũŸŰŊŸНŉċƚĲНŔŔНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċН
ĬĲНÑƨƓŔŊċĦőŔ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũоŊĲƚƣŔ
ŹŰНĬŔƖĲĦƣċ 

ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘΝΜΡЮΟΡΠЯΟΞ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ĬŸƕƨŔŰċĬŸНĬĲНũċНĦċũũĲН]ċũČƓċŊŸƚН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘΟΤЮΞΜΡЯΠΜ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНƻċƖŔċƚНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċ ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘΝΤЮΝΞΥЯΜΜ cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƻĲƖŸŰŔĦċƚċŰĦőĲǍ
ĦċƖĬĲŰоƻŔĬĲŸƚоΝΝΞΟΟΞΦΟΥΣΝΥΟΝΡΥо 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸН ŔŰƣĲŊƖċũН ĬĲН ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċН
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċНǃНĲĬƨĦċƣŔƻċ 

]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘНΝΟЮΡΦΤЯΤΣ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũНƓċƣŔŸНĬĲНũŸůċНŊŸƖĬċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘННΦЮΥΡΣЯΣΣ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНƻċƖŔċƚНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘНΥЮΤΜΠЯΜΜ cƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƻĲƖŸŰŔĦċƚċŰĦőĲǍ
ĦċƖĬĲŰоƻŔĬĲŸƚоΠΦΥΜΜΥΝΥΣΞΤΦΞΝΡо 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċН ]ĲƚƣŔŹŰНĬŔƖĲĦƣċ ÑƨƓŔŊċĦőŔ ҘННΠЮΥΡΣЯΥΜ cƣƣƓаооƽƽƽЮƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦоĬŸĦƨůĲŰƣ
ŸƚоƖĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰƣċƚхΞΠоŊĲƚƣŔŸŰхĬĲхŸĤƖċƚх
ƓƨĤũŔĦċƚоеĦӀĬбŸӀċ 

EŢĲĦƨƣċĬŸ 

ÑŸƣċũ   ҘΟЮΠΞΟЮΠΤΦЯΞ
Τ 
 

  

[ƨĲŰƣĲаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН§ĤƖċƚНÂƩĤũŔĦċƚН
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http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
https://www.facebook.com/veronicasanchezcarden/videos/1123329386183158/
https://www.facebook.com/veronicasanchezcarden/videos/1123329386183158/
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
https://www.facebook.com/veronicasanchezcarden/videos/498008186279215/
https://www.facebook.com/veronicasanchezcarden/videos/498008186279215/
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A
http://www.pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/GESTION_DE_OBRAS_PUBLICAS/?C=D;O=A


  

     

   

 

ΞЮΝНÅE]fÉÑÅ§Н[§Ñ§]Å [f9§Н?ExНÂÅ§9EÉ§Н?EН[fÉ9 xfü 9f¨ ННН 

НН 
 

Н 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Â ÅÅ§ÄÖf Н~ x9cf ]Öh 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċƚНƓŔƚĦŔŰċƚН
ĬĲНŸǂŔĬċĦŔŹŰНǃНƚƨНƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰН 

Â ÅÅ§ÄÖf Нx НEÉÂEÅ  ü 
Н[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲũНĦĲƖƖċůŔĲŰƣŸН

ĬĲНũċНĦċƚċНĦŸůƨŰċũН 

9§~Ö f? ?НÉ  НÂ 7xfÑ§Н?EН ]Ö x§ ]§ 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНũċНƣƖŔĤƨŰċ 

9§~Ö f? ?НÉ  Нs§ÉEН xÑ§ 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚНĦŸůƓũĲŢŸƚН

ĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚ 



  

   

   

 
 

 
 

 
 

 

9§~Ö f? ?НÉ  Н
s§ÉFН]Å  ?E 

Н[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНƻŖċƚН 

7 ÅÅf§НΝΥН?EН
ÉEÂÑfE~7ÅEНН 

[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚН
ċƻċŰĦĲƚНĬĲũНċĬŸƕƨŔŰċĬŸ 

 

9§~Ö f? ?НÉ  Нs§ÉFН
9cf9§НН 

[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚН
ċƻċŰĦĲƚНĬĲũНċĬŸƕƨŔŰċĬŸ 

  

7 ÅÅf§НExНÑÅfÖ [§ 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚНċƻċŰĦĲƚН

ĬĲũНċĬŸƕƨŔŰċĬŸ 



  

     

   

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

9§~Ö f? ?Н]Ö Å ÄÖf 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲũНƖĲƚĲƖƻŸƖŔŸН 

9§~Ö f??Н]Ö xx Å§ 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċН7ŸƖĬŔũũŸƚ 

Â ÅÅ§ÄÖf Н~ x9cf ]ÖhН
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċНEƚĦŸůĤƖĲƖċН 

ÂÖ9 xÂ 
[ŔƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНũċƚНċŊƨċƚНũũƨƻŔċƚН 



   

    

   

   

ΞЮΞНН[fÉ9 xfü 9f§ Н xНxE]fÉ] Ñfé§НΞΜΞΠ 
 

[E9c 59¢![[9 bȏ 59 ¢w#aL¢9 

3/1/2024 Solicitud de reforma de la ordenanza para la gestión ambiental publica y aprobación y control 

ambiental de la construcción y funcionamiento de plantaciones florícolas en el cantón pedro 

Moncayo. 

OFICIO Nº 001-CP-GAD-MPM-24 

8/1/2024 Solicitud a la dirección de obras públicas del avance de la tribuna de san Pablito de Agualongo, la 

ampliación de la vía en san josé chico. 

OFICIO Nº 005-CP-GAD-MPM-24 

9/1/2024 Solicitud de información sobre la adquisición de un nuevo recolector para el parque automotor 

municipal. 

OFICIO Nº 007-CP-GAD-MPM-24 

15/1/2024 Inspección Laurita-loma Gorda  

31/1/2024 Requerimientos para la pilonera municipal-mantenimiento de los espacios verdes, limpieza de 

escombros, construcción de un cuarto de vivienda para el cuidador. 

OFICIO Nº 020-GAD-MPM-2024 

18/1/2024 Informe referente al recorrido realizado en los estadios de la parroquia de Malchingui. OFICIO Nº 013-CP-GAD-MPM-24 

6/2/2024 Solicitud de informes técnicos, jurídicos y financieros de la tribuna de san Pablito de Agualongo. OFICIO Nº 024-GAD-MPM-2024 

8/2/2024 Solicitud de informe técnico, jurídico de la construcción de la tribuna de la comunidad de san 

Pablito de Agualongo. 

MEMORANDO Nº 010-CP-GAD-MPM-

24 

22/2/2024 Información referente al proyecto de agua potable de la parroquia Malchingui. OFICIO Nº 028-CP-GAD-MPM-24 

26/2/2025 Cumplimiento de la resolución del nuevo registrador de la propiedad.  OFICIO Nº 029-CP-GAD-MPM-24 

6/3/2024 Seguimiento a la remodelación para el funcionamiento del Warmy pichincha.  

20/3/2024 Verificación de trabajos en el estadio- San José Grande  

24/4/2024 Información acerca del proyecto de cambio de red de agua de la parroquia de Malchingui. OFICIO Nº 051-GAD-MPM-2024 



  

 

   

   

   

14/4/2024 Inspección en la "y" y en san juan loma.  

1/5/2024 Solicitud de información referente a la tribuna de la comunidad de san Pablito de Agualongo. OFICIO Nº 058-CP-GAD-MPM-24 

7/5/2024 Solicitud de informe de avance del proyecto "estudios de factibilidad y diseños definitivos del plan 

maestro de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, en varias comunidades del cantón 

pedro Moncayo, provincia de Pichincha. 

OFICIO Nº 061-CP-GAD-MPM-24 

14/5/2024 Inspección en el barrio la Libertad.  

16/5/2024 Solicitud mantenimiento de viseras ubicadas en la panamericana e35-sentido norte sur frente a la 

cooperativa 23 de julio. 

OFICIO Nº 067-CP-GAD-MPM-24 

11/7/2024 Informe sobre la casa comunal de Guallaro chico- cumplimiento de las obras ofrecidas. MEMORANDO Nº 102-CP-GAD-MPM-

24 

17/7/2024 Informe sobre el recorrido realizado en Malchingui: piscinas de oxidación, proyecto de agua 

potable, cementerio, centro de rehabilitación. 

MEMORANDO Nº 106-CP-GAD-MPM-

24 

10/7/2024 Inspección a la casa comunal de Guallaro chico  

22/7/2024 Solicitud de información sobre el aviso de remate en sobre cerrado de vehículos y maquinarias del 

Gad municipal del cantón Pedro Moncayo. 

MEMORANDO Nº 114-CP-GAD-MPM-

24 

30/7/2024 Solicitud de informe técnico y jurídico referente al convenio firmado con él para el uso del tractor 

roturador. 

MEMORANDO Nº 126-CP-GAD-MPM-

24 

31/7/2024 Inspección el adoquinado en el barrio 18 de septiembre  

30/10/2024 Solicitud de información en relación al porcentaje de cumplimiento de los proyectos ejecutados, 

no ejecutados y los que se encuentran en proceso de ejecución. 

MEMORANDO Nº 202-CP-GAD-MPM-

24 

1/8/2024 Informe sobre las visitas realizadas en tres centros de desarrollo infantil: cdi caritas alegres, cdi 

mama nati, cdi santa marianita. 

MEMORANDO Nº 131-CP-GAD-MPM-

24 

3/8/2024 Solicitud informe cierre de convenio proyecto del mies con el GAD de la parroquia de Malchingui. MEMORANDO Nº 154-CP-GAD-MPM-

24 



   

    

   

   

6/8/2024 Solicitud sobre el informe de resistencia del adoquín que está colocado en la comunidad san José 

Chico 

MEMORANDO Nº 134-CP-GAD-MPM-

24 

17/8/2024 Solicitud de información referente a la adquisición del recolector de basura y el proceso de 

culminación de la nueva celda de disposición final. 

MEMORANDO Nº 137-CP-GAD-MPM-

24 

20/8/2024 Solicitud de información sobre los nombres de los funcionarios que están a cargo del monitoreo 

de las cámaras del ecu e informe sobre sobre su funcionamiento  

MEMORANDO Nº 140-CP-GAD-MPM-

24 

22/8/2024 Solicitud de información sobre: informe de pase de agua de Chimbacalle a Tomalón y acta entrega 

recepción del proyecto de alcantarillado que se ha realizado en el barrio Tomalón. 

MEMORANDO Nº 143-CP-GAD-MPM-

24 

28/8/2024 Solicitud de información sobre el convenio tripartito de la vía Tomalón y el acta certificada en la 

cual el concejo municipal autorizo la suscripción del mismo. 

MEMORANDO Nº 148-CP-GAD-MPM-

24 

28/8/2024 Solicitud de inspección al rio pisque con el fin de evitar que se ocasione un talud y se proceda a 

las respectivas notificaciones. 

MEMORANDO Nº 149-CP-GAD-MPM-

24 

5/8/2024 Inspección en el barrio Picalqui.  

7/8/2024 Inspección al relleno en Malchingui y al tanque de tratamiento de cajas.  

12/8/2024 Inspección vía san isidro el adoquinado  

13/8/2024 Inspección del agua de consumo en la comunidad de Chaupiloma.  

15/11/2024 Solicitud de información de los tramites respectivos para el vehículo nuevo adquirido por la 

municipalidad. 

MEMORANDO Nº 211-CP-GAD-MPM-

24 

30/12/2024 Solicitud de los estudios definitivos de las vías y las aceras del barrio primero de octubre, así como 

el informe del financiamiento. 

MEMORANDO Nº 241-CP-GAD-MPM-

24 



  

 

   

   

   

 

ΟЮ [Ö 9f¨ Н?EНxE]fÉx 9f¨ ННН 

ƖƣЮНΡΥЮрНƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲНũŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚНŸНĦŸŰĦĲŢċũċƚЮНтННН 

a) fŰƣĲƖƻĲŰŔƖНĦŸŰНƻŸǍНǃНƻŸƣŸНĲŰНũċƚНƚĲƚŔŸŰĲƚНǃНĬĲũŔĤĲƖċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũбННН 

b) ÂƖĲƚĲŰƣċƖНƓƖŸǃĲĦƣŸƚНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċƚНĦċŰƣŸŰċũĲƚЯНĲŰНĲũНČůĤŔƣŸНĬĲНĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċНĬĲũН
ŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНН 

 

ΟЮΝНÂÅ§9EÉ§НÂ Åx ~E Ñ Åf§НН 

ÉEÉf§ EÉН 
 

НН ÂÅ§9EÉ§НÂ Åx ~E Ñ Åf§ННН 
ÉEÉf§ EÉН§Å?f  Åf ÉННН ΡΝ 
ÉEÉf§ EÉНEñÑÅ §Å?f  Åf ÉННН ΤН 
ÉEÉf§ EÉН9§ ~E~§Å Ñfé ÉННН ΝННН 

 
ΟЮΞНÂÅ§9EÉ§НxE]fÉx Ñfé§НН 

 

§Å?E   ü ÉН ÂÅ§7 ? ÉНН Ξ 

ÅEÉ§xÖ9f§ EÉНН ΝΟΜН 

?ExE] 9f§ EÉНН ΡНН 

9Ñ ÉН ÂÅ§7 ? ÉНН ΡΥН 

9§ éE f§ÉН ÖÑ§Åfü ?§ÉНН ΝΞНН 

9§ ?E9§Å 9f§ EÉНН ΠНН 

9§~§? Ñ§ÉННН ΜН 

9ÖEÅ?§ÉННН ΞΤ 

[ƨĲŰƣĲаНÉĲĦƖĲƣċƖŖċН]ĲŰĲƖċũНǃНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸННН 

НН 
ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 

  



   

    

   

   

ΠЮ ÂÅ§9EÉ§НxE]fÉx Ñfé§НН 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ΠЮΝН§Å?E   ü ÉН?ExНÉE9Ñ§ÅНÖÅ7  §НòНÅÖÅ xН ÂÅ§7 ? ÉН?ÖÅ  ÑEНExНÂEÅf§?§НE EÅ§р
?f9fE~7ÅEНΞΜΞΠН 

xċН §ƖĬĲŰċŰǍċƚН ĦƖĲċĬċƚН ǃН ĲůŔƣŔĬċƚН ƓŸƖН ĲũН 9ŸŰĦĲŢŸН ~ƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸНƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƚĲНƚƨŢĲƣċНċНũċНũĲǃНĲŰНĲũНůċƖĦŸНŢƨƖŖĬŔĦŸН
ƻŔŊĲŰƣĲНƖĲũċĦŔŸŰċĬŸНċНƣĲůċƚНĬĲНŔŰƣĲƖĳƚНŊĲŰĲƖċũНƓċƖċНũċНƓŸĤũċĦŔŹŰЯНƚƨНċƓũŔĦċĦŔŹŰНǃНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸН
ĲƚНĬĲНĦċƖČĦƣĲƖНŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸНƓċƖċНũŸƚНĦŔƨĬċĬċŰŸƚНǃНĦŔƨĬċĬċŰċƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰЮ 

 

ΠЮΞН§Å?E   ü ÉН ÂÅ§7 ? ÉНΞΜΞΠ 
НН 

 ЮǳН §Å?E   ü Н [E9c Н ?EН
ÂÅ§7 9f¨ Н 

ΝНН §ƖĬĲŰċŰǍċН ƕƨĲН ĲƚƣċĤũĲĦĲН ǃН ÅĲŊƨũċН ĲũН ÉŔƚƣĲůċН ĬĲН
EƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸНÅŸƣċƣŔƻŸНÑċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНН 

НН 
ΜΠоΜΠоΞΜΞΠНН 

ΞНН §ƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНÅĲŊƨũċНxċНÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰН~ċƖŖċН7ŸŰŔƣċЯНƨĤŔĦċĬċНĲŰН
ĲũН ĤċƖƖŔŸН ÄƨŔƣŸН  ŸƖƣĲЯН ƓċƖƖŸƕƨŔċН ~ċũĦőŔŰŊƨŖЯН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸ 

НН 
ΝΝоΝΝоΞΜΞΠНН 

ННННННННННННННННННННН[ƨĲŰƣĲаНÉĲĦƖĲƣċƖŖċН]ĲŰĲƖċũНǃНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸННН 
 
ΠЮΞЮΝ §Å?E   ü ÉНÂÅEÉE Ñ ? ÉНΞΜΞΠ 
 ЮǳН §Å?E   ü Н [E9c Н §7ÉEÅé 9f§ EÉ 



  

 

   

   

   

Ν Н§ƖĬĲŰċŰǍċН ƓċƖċН ũċН ũĲǃН ŸƖŊČŰŔĦċН ĬĲН
ĲǯĦŔĲŰĦŔċН ĲĦŸŰŹůŔĦċН ǃН ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰН ĬĲН
ĲůƓũĲŸЯН ĲŰН ũċН ƖĲůŔƚŔŹŰН ĬĲН ŔŰƣĲƖĲƚĲƚЯН
ůƨũƣċƚНǃНƖĲĦċƖŊŸƚНƚŸĤƖĲНƣƖŔĤƨƣŸƚ 

ΝΣоΜΞоΞΜΞΠ  ŸН ŉƨĲН ċƓƖŸĤċĬċН ƓŸƖН
ŔŰŉŸƖůĲНǯŰċŰĦŔĲƖŸЯ 

Ξ ÂƖŸƓƨĲƚƣċНĬĲНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНĬĲĦũċƖċНċũН
9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНũŔĤƖĲНĬĲНőƨůŸНĬĲН
ƣċĤċĦŸ 

ΜΥоΝΜΤΞΜΞΠ  ŸН ŉƨĲН ċƓƖŸĤċĬċН ƓŸƖН
ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċƚН ĲŰН ƕƨŔĲŰН
ĬĲĤĲНĲŢĲƖĦĲƖНũċƚНƚċŰĦŔŸŰĲƚЮ 

 

ΠЮΟН9§ éE f§ÉН ÖÑ§Åfü ?§ÉНÂ§ÅНExН9§ 9Es§Н~Ö f9fÂ x 
 
ΝННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΜΥрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΞНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠЯН

ƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃНũċН?ŔƖĲĦĦŔŹŰН?ŔƚƣƖŔƣċũНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċН
ĬĲН ŊƖŔĦƨũƣƨƖċНǃН]ċŰċĬĲƖŖċЮ 
 

ΞННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΝΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΥНĬĲНċĤƖŔũНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНċНũċНƚĲŶŸƖċН ũĦċũĬĲƚċНƓċƖċНũċНÉƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНũċНxŔŊċН?ĲƓŸƖƣŔƻċН
9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

ΟННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΜрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΟНĬĲНůċǃŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŊĲƚƣŔŹŰНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũН9ŸůŔƣĳНĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸНÉŸĦŔċũН7ċƖƖŔŸНΝНĬĲН§ĦƣƨĤƖĲЮ 

ΠННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΝрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΟΜНĬĲНůċǃŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ~ƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũНÅƨƖċũНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔЯНƓċƖċНĬĲƚċƖƖŸũũċƖНĲũНÂƖŸǃĲĦƣŸН
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸНѢ ƨĲƚƣƖċНfĬĲŰƣŔĬċĬѢЮННН 

ΡННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΞрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΜΣНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНÄƨŔƣŸЮ 

ΣННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΟрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΟНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНƓċƖƖŸƕƨŔċũНƖƨƖċũНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲН~ċũĦőŔŰŊƨŖНĬĲŰŸůŔŰċĬŸНљÂƖŸǃĲĦƣŸНĬĲН
ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰН ǃН 9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰН ĬĲũН ÂċƣƖŔůŸŰŔŸН 9ƨũƣƨƖċũН ǃН ƚƨН ÅŔƕƨĲǍċН őŔƚƣŹƖŔĦċЯН ůĲůŸƖŔċН
ĦŸũĲĦƣŔƻċНĲНŔĬĲŰƣŔĬċĬНΞΜΞΠЮњНННННННННН 
 



   

    

   

   

ΤННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΟрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΟНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНƕƨŔƣŸНƓċƖċНũċН
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰН ĬĲũН љÂƖŸǃĲĦƣŸН EƚƣƖċƣĲŊŔċƚН ÑƨƖŖƚƣŔĦċƚН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ĦŸŰН ĲũН
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸНċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚНƓċƖċНĲũНċĬĲĦĲŰƣċůŔĲŰƣŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũН
ыfŊũĲƚŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŖьНƓċƖċНĲũНůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũЮННН 
 

ΥННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΜΠНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŊĲƚƣŔŹŰНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċН9ŸůƨŰċНsƨƖŖĬŔĦċНÉċŰНsŸƚĳН9őŔĦŸЮ 

НΦ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΟΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΦНĬĲНƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯНƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
~ƨŰŔĦŔƓċũН?ĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũН
ÅƨƖċũНĬĲНÑŸĦċĦőŔЯНƓċƖċНũċН9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũН9ŸũŔƚĲŸНĬĲНxċНÂċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔН[ċƚĲНΝЮ 

ΝΜННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΟΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΦНĬĲНƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯНƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНũċН9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰНüŸŰċũН
ΦНĬĲНũċН?ŔƖĲĦĦŔŹŰН]ĲŰĲƖċũНĬĲНÅĲŊŔƚƣƖŸН9ŔƻŔũЯНfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰНǃН9ĲĬƨũċĦŔŹŰбНǃЯНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН
ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 
ΝΝН НEŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΠΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΝНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯН ƚĲН ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН
ƨƣŹŰŸůŸН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸбН ǃЯН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũНÅƨƖċũНÑƨƓŔŊċĦőŔЯНƓċƖċНĲũНÂƖŸǃĲĦƣŸНљ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯН
ǃН9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰНĬĲũНÂċƣƖŔůŸŰŔŸН9ƨũƣƨƖċũЯНÉŸĦŔċũНǃНÅĲũŔŊŔŸƚŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑƨƓŔŊċĦőŔњЮНННННННННННННННН 
 

ΝΞН НEŰНũċНƚĲƚŔŹŰНEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΜΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΠНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯНƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНũċНEůƓƖĲƚċНÂƩĤũŔĦċН
~ƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲН ŊƨċН ÂŸƣċĤũĲН ǃН ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸбН ǃН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН?ĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 
 

 

 

ΠЮΠНÅEÉ§xÖ9f§ EÉНН 

EŰНĲũНČůĤŔƣŸНĬĲНĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċНĬĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸЯН ƓċƖċН ƖĲŊƨũċƖН ƣĲůċƚН ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚН ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚН ŸН ƖĲĦŸŰŸĦĲƖН ĬĲƖĲĦőŸƚН
ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЯНĲǂƓŔĬĲНũċƚНƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚНƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚЮНН 
 



  

 

   

   

   

 ƖŸЮН ?EН
ÅEÉ§xÖ9f¨  

ÅEÉ§xÖ9f¨  

 ЮНΜΜΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΟΟрΞΜΞΟНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΥНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΟНННННННННННННННН 

 ЮНΜΜΞ ƓƖŸĤċƖНũċНƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНƣċũĲŰƣŸНőƨůċŰŸНƓċƖċНĲũНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНǯƚĦċũНΞΜΞΠНĬĲН
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĬĲНũŸНƚĲŶċũċĬŸНĲŰНĲũНŔŰĦŔƚŸНǯŰċũНĬĲũНċƖƣŖĦƨũŸНΡΣНĬĲНũċНũĲǃНŸƖŊČŰŔĦċНĬĲН
ƚĲƖƻŔĦŔŸНƓƩĤũŔĦŸНыũŸƚĲƓь 

 ЮНΜΜΟ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΝрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΠНĬĲНĲŰĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 

 ЮΜΜΠ ƓƖŸĤċĦŔŹŰНĬĲНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċН
ƣƖċůŔƣċĦŔŹŰНǃНŸĤƣĲŰĦŔŹŰНĬĲНƨŰНĦƖĳĬŔƣŸНċНƣƖċƻĳƚНĬĲНũċНĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰНĬĲНƨŰċНċũŔċŰǍċН
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНĲůƓƖĲƚċНÖƓĲĦН9ƖĲċƣŔƻċрEƓЯНѢĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĲŰН
ƻċƖŔċƚНƻŖċƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸѢННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 

 ЮΜΜΡ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНƓċƖċНũċНũĲŊċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНũċНǰŸƖŖĦŸũċН ŊƖŔƻċũĬċŰŔН
ƚЮċЮЯНƨĤŔĦċĬċНĲŰНÂƨĦċũƓċЯНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑƨƓŔŊċĦőŔЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΜΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΝрΞΜΞΟНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΠНĬĲНĲŰĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠНННННННННННН 

 ЮΜΜΤ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΞрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΝНĬĲНĲŰĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠННННННННННН 

 ЮΜΜΥ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНũċƚН
ĲƚĦƖŔƣƨƖċƚНĬĲНĬŸŰċĦŔŹŰНĬĲũНĤŔĲŰНŔŰůƨĲĤũĲƚНůƨŰŔĦŔƓċũНċНŉċƻŸƖНĬĲũНůŔŰŔƚƣĲƖŔŸНĬĲН
ĲĬƨĦċĦŔŹŰНƚŸũŔĦŔƣċĬŸНƓŸƖНũċНƨŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċН ũŉƖĲĬŸН7ŸċĬċНEƚƓŖŰЮ 

 ЮΜΜΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΟрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΥНĬĲНĲŰĲƖŸНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΝΜ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНΜΜΡрΞΜΞΟНĬĲũНĬŖċНĬŸůŔŰŊŸНΝΜНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΟЮ 

 ЮΜΝΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНΜΜΣрΞΜΞΟНĬĲũНĬŖċНũƨŰĲƚНΝΥНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΟ 

 ЮΜΝΞ ƓƖŸĤċƖНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНĲƚĦƖŔƣƨƖċƚНĬĲНĬŸŰċĦŔŹŰНĬĲũНĤŔĲŰНŔŰůƨĲĤũĲНůƨŰŔĦŔƓċũНĬŸŰĬĲН
ŉƨŰĦŔŸŰċŰНũċƚНŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚНĬĲНũċНƨŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНxĲŸƓŸũĬŸН9őČƻĲǍНĬĲНũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċНċНŉċƻŸƖНĬĲũНůŔŰŔƚƣĲƖŔŸНĬĲНĲĬƨĦċĦŔŹŰ 

 ЮΜΝΟ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΠрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΡНĬĲНĲŰĲƖŸНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΝΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΡрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΝНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠ 



   

    

   

   

 ЮΜΝΡ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНũċƚН
ĲƚĦƖŔƣƨƖċƚН ĬĲН ĬŸŰċĦŔŹŰН ĬĲũН ĤŔĲŰН ŔŰůƨĲĤũĲН ůƨŰŔĦŔƓċũН ċН ŉċƻŸƖН ĬĲН ũċН ŢƨŰƣċН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċНĬĲНċŊƨċНƓŸƣċĤũĲНǃНƚċŰĲċůŔĲŰƣŸНĬĲНÑŸĦċĦőŔНƓċƖċНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰН
ĬĲНŸǯĦŔŰċƚНƓċƖċНũċНŢƨŰƣċНċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċНĬĲНċŊƨċНƓŸƣċĤũĲНǃНƚċŰĲċůŔĲŰƣŸНĬĲН
ÑŸĦċĦőŔ 

 ЮΜΝΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΣрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΥНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠЮН 

 ЮΜΝΤ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНƓċƖċНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚЯНŔŰůƨĲĤũĲƚЯНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċН
ƚĲŶŸƖŔƣċНÅŸŰĬŹŰНƚŸũċŰŸНüŸƖċǃċН]ŔƚĲũċЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНÑċĤċĦƨŰĬŸНΞΜΜΜЯНĬĲН
ũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸН 

 ЮНΜΝΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΤрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΡНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠЮН 

 ЮΜΝΦ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũН
ĦŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ŊŸĤŔĲƖŰŸН ċƨƣŹŰŸůŸН
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃНũċНĬŔƖĲĦĦŔŹŰНĬŔƚƣƖŔƣċũНĬĲН
ƓŔĦőŔŰĦőċНĬĲНċŊƖŔĦƨũƣƨƖċНǃНŊċŰċĬĲƖŖċЮ 

 ЮΜΞΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΥрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΞНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНННННННΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΞΞ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНƚĲŶŸƖċН ŰĬċŊŸǃċН
ŊċũũĲŊŸƚНfƖĲŰĲНEƻĲũŔŰЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНĤŸũŖƻċƖНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯН
9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΞΟ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũŸƚН
ĦŸŰǃƨŊƨĲƚНŉċƨƚƣŸНĲŰƖŔƕƨĲНůŸŰƣĲƖŸƚНĲНfƖĲŰĲН]ƖċĦŔĲũċНÂċǍůŔŶŸНcĲƖĲĬŔċЮ 

 ЮΜΞΜ ƨƣŸƖŔǍċƖНƓŸƖНƓċƖƣĲНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНƚŸĤƖĲНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċН
ċũĦċũĬĲƚċН ǃН ƓƖŸĦƨƖċĬŸƖН ƚŖŰĬŔĦŸН ƓċƖċН ũċН ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰН ĬĲũН ĦŸŰƣƖċƣŸН ĬĲН
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸН ĲŰƣƖĲН ĲũН ŊŸĤŔĲƖŰŸН ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНĲůƓƖĲƚċНƓƩĤũŔĦċНĦƖĲċƣŔƻċНтНĲƓНĬĲНũċНƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬН
ƓŸũŔƣĳĦŰŔĦċНĲƚƣċƣċũНĬĲũН9ċƖĦőŔНыƨƓĲĦьЯНљƓċƖċНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНċĬŸƕƨŔŰċĬŸНĲŰН
ƻċƖŔċƚНƻŖċƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНŉċƚĲННΞаНĦċũũĲНΝΥНĬĲНƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯНĦċũũĲНƚċŰН
ŔƚŔĬƖŸЯНĦċũũĲН ŰŖĤċũН]ƨċŶƨŰċЯНĦċũũĲНůċƖĦŸНƖĲŔŰŸƚŸњ 

 ЮΜΞΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНΜΜΦрΞΜΞΠНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΦНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲũНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΞΡ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНĬĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНƖĲŉŸƖůċНċНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНљƕƨĲНƖĲŊƨũċНũċН
ŉŸƖůċĦŔŹŰНĬĲНũŸƚНĦċƣċƚƣƖŸƚНƓƖĲĬŔċũĲƚНƨƖĤċŰŸƚЯНũċНĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰЯНċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰН
ǃНƖĲĦċƨĬċĦŔŹŰНĬĲũНŔůƓƨĲƚƣŸНċНũŸƚНƓƖĲĬŔŸƚНƨƖĤċŰŸƚНƓċƖċНĲũНĤŔĲŰŔŸНΞΜΞΠрΞΜΞΡЮН 



  

 

   

   

   

 ЮΜΞΣ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНĬĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċНљƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНǃНƖĲŊƨũċНĲũН
ƚŔƚƣĲůċНĬĲНĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸНƖŸƣċƣŔƻŸНƣċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸѠд 

 ŸЮНΜΞΣы ь ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΜрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΤНĬĲНůċƖǍŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΞΤ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНƓċƖċНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũŸƚН
ƚĲŶŸƖĲƚНĦŹŰǃƨŊĲƚНůŸŰƣĲƖŸƚНŉċƨƚƣŸНĲŰƖŔƕƨĲНǃНÂċǍůŔŶŸНfƖĲŰĲЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖН
ĦĲŰƣƖŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΞΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΝрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΝΠНĬĲНůċƖǍŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΞΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΜΝрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНƻŔĲƖŰĲƚНΜΝНĬĲНůċƖǍŸН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΟΜ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΞрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΞΝНĬĲНůċƖǍŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΟΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΟрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΞΥНĬĲНůċƖǍŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΟΞ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲНĬĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċНљƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНǃНƖĲŊƨũċНĲũН
ƚŔƚƣĲůċНĬĲНĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸНƖŸƣċƣŔƻŸНƣċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸНůŸŰĦċǃŸ 

 ЮΜΟΟ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΠрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΜΠНĬĲНċĤƖŔũНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΟΠ ƓƖŸĤċƖНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНƓĲƖůƨƣċНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНƨŰНĤŔĲŰНŔŰůƨĲĤũĲНĬĲũН]ċĬЮН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲН~ċũĦőŔŰŊƨŔНĲǂНĲƚĦƨĲũċНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸН
ċНŉċƻŸƖНĬĲũНŔŰƚƣŔƣƨƣŸНĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЮ 

 ЮΜΟΡ ƓƖŸĤċƖНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНũċƚНĲƚĦƖŔƣƨƖċƚНĬĲНĬŸŰċĦŔŹŰНĬĲũНĤŔĲŰНŔŰůƨĲĤũĲНůƨŰŔĦŔƓċũЯНċНŉċƻŸƖН
ĬĲũНŔŰƚƣŔƣƨƣŸНĬĲНƚĲŊƨƖŔĬċĬНƚŸĦŔċũНыfĲƚƚьЯНƓċƖċНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũНĦĲŰƣƖŸНĬĲНƚċũƨĬН
ƣŔƓŸНĦНĲŰНũċНĦŔƨĬċĬНĬĲНÑċĤċĦƨŰĬŸ 

 ЮΜΟΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΡрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΝΝНĬĲНċĤƖŔũНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΟΤ ƓƖŸĤċƖНũċНċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН
ũċНũŔŊċНĬĲƓŸƖƣŔƻċНĦċŰƣŸŰċũНĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

 ЮΜΟΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮНΜΝΣрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΞΡНĬĲНċĤƖŔũНĬĲНΞΜΞΠ 



   

    

   

   

 ЮΜΟΦ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНŔŰŊЮНéĲƖŹŰŔĦċНÉČŰĦőĲǍНĦČƖĬĲŰċƚНċũĦċũĬĲƚċНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸНċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНċĦƣŸНŢƨƖŖĬŔĦŸНƓċƖċНũċНĦƖĲċĦŔŹŰНĬĲНũċНĲůƓƖĲƚċНƓƩĤũŔĦċН
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċН ĬĲũН ċŊƨċН ƓŸƣċĤũĲН ÂĲƚŔũũŸрfůĤċĤƨƖċН ĦŸŰН ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН ĬĲН ũŸƚН
ĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚНŸНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚНĬĲНũċƚНŢƨŰƣċƚНĬĲНċŊƨċЮ 

 ЮΜΠΜ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΤрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΜΞНĬĲНůċǃŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΠΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮНΜΝΥрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΜΦНĬĲНůċǃŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΠΞ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНǃНƓƖŸĦƨƖċĬŸƖНƚŖŰĬŔĦŸНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲН
ĲƚĦƖŔƣƨƖċНĬĲНĬŸŰċĦŔŹŰНĬĲНƨŰНĤŔĲŰНŔŰůƨĲĤũĲНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНƚĲŶŸƖċНĬŸũŸƖĲƚН
xŔĦĲƣőНĬĲũНƖŸĦŖŸНĦČƖĬĲŰċƚНéĲũċǍĦŸНċНŉċƻŸƖНĬĲũН]ċĬНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΠΟ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲЯНũċНƓƖŔůĲƖċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠЮНН 

 ЮΜΠΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΝΦрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΝΣНĬĲНůċǃŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΠΡ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲЯНũċНƓƖŔůĲƖċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠ 

 ЮΜΠΣ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНƚĲŶŸƖŔƣċН
ůċŰƨĲũċНEũŔǍċĤĲƣőН9ƨċũĦőŔН9ċĦƨċŰŊŸНǃНŸƣƖŸƚЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНљĲũНĦċũƻċƖŔŸњЯН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

 ЮΜΠΤ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰН ĬĲũН ĦŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН ĦŸŊĲƚƣŔŹŰН ĲŰƣƖĲН ĲũН ŊŸĤŔĲƖŰŸН ċƨƣŹŰŸůŸН
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũНĦŸůŔƣĳНĬĲНĬĲƚċƖƖŸũũŸН
ƚŸĦŔċũНĤċƖƖŔŸНΝНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲ 

 ЮΜΠΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНƖĲŊũċůĲŰƣŸНĬĲНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНǃНƖĲŊƨũċНĲũНƚŔƚƣĲůċНĬĲН
ĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸНƖŸƣċƣŔƻŸНƣċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΠΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΞΜрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΞΟНĬĲНůċǃŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΡΜ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ƓċƖƖŸƕƨŔċũН ƖƨƖċũН ĬĲН ũċН ƓċƖƖŸƕƨŔċН ÑŸĦċĦőŔН ƓċƖċН
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖНĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲŰŸůŔŰċĬŸНљ ƨĲƚƣƖċНfĬĲŰƣŔĬċĬњЮ 



  

 

   

   

   

 ЮΜΡΝ ÉĲНĦŸŰĦĲĬĲНũċНũŔĦĲŰĦŔċНĦŸŰНĦċƖŊŸНċНƻċĦċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНΜΟНŢƨŰŔŸНċũНΜΞНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲНΞΜΞΠН
ċНũċНxĦĬċЮНxŸƨƖĬĲƚН7ĲũũǃНƓċƖĲĬĲƚНĤċƖƖĲƖċЯНĦŸŰĦĲŢċũċНĬĲũН]ċĬНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĬĲũНƓĲƖŔŸĬŸНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНΞΜΞΟрΞΜΞΤЯНǃНĦŸůƨŰŔĦċƖНĬĲНĲƚƣĲН
ƓċƖƣŔĦƨũċƖНċũНĦŸŰĦĲŢċũНċũƣĲƖŰŸНƓċƖċНĲũНƣƖČůŔƣĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮНН 

 ЮΜΡΞ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΞΝрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΟΜНĬĲНůċǃŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΡΟ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ũċН
ċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНÄƨŔƣŸ 

 ЮΜΡΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮΜΞΞрΞΜΞΠЯНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНŢƨĲƻĲƚНΜΣНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΡΡ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ƓĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ũċН
ċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНƕƨŔƣŸНƓċƖċНũċНĲŢĲĦƨĦŔŹŰНĬĲũНљÂƖŸǃĲĦƣŸНĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚНƣƨƖŖƚƣŔĦċƚНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНĦŸŰНĲũНƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸНċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚНƓċƖċНĲũН
ċĬĲĦĲŰƣċůŔĲŰƣŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũНыfŊũĲƚŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŖьНƓċƖċНĲũНůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸН
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũЮ 

 ЮΜΡΣ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ƓċƖƖŸƕƨŔċũНƖƨƖċũН ĬĲН ũċН ƓċƖƖŸƕƨŔċН ĬĲН~ċũĦőŔŰŊƨŖН
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸНљÂƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰНǃНĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰНĬĲũНƓċƣƖŔůŸŰŔŸНĦƨũƣƨƖċũНǃНƚƨН
ƖŔƕƨĲǍċНőŔƚƣŹƖŔĦċЯНůĲůŸƖŔċНĦŸũĲĦƣŔƻċНĲНŔĬĲŰƣŔĬċĬНΞΜΞΠ 

 ЮΜΡΤ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
~ċƨƖŸНéŔŰŔĦŔŸН ċƻċƖƖĲƣĲН9őŔƖŔĤŸŊċЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНũċНĦŸŰĦĲƓĦŔŹŰНĬĲНũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŖЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНƓŔĦőŔŰĦőċ 

 ЮΜΡΥ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНƚĲŶŸƖŔƣċН
ƖŸŰĬŹŰНƚŸũċŰŸНÉŸƖċǃċН]ŔƚĲũċНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНÑċĤċĦƨŰĬŸНΞΜΜΜЯНƨĤŔĦċĬŸН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНƓŔĦőŔŰĦőċ 

 ЮΜΡΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΟрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΟНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 



   

    

   

   

 ЮΜΣΜ ÉĲНĦŸŰĦĲĬĲНũŔĦĲŰĦŔċНĦŸŰНĦċƖŊŸНċНƻċĦċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНΜΝНŢƨũŔŸНċũНΟΜНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲНΞΜΞΠНċũН
ƚƖЮНsŸƚĳН~ċŰƨĲũН9 9Ö  ]§НůŸƖċũĲƚНƻŔĦĲċũĦċũĬĲНĬĲũН]ċĬНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĬĲũНƓĲƖŔŸĬŸНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНΞΜΞΟрΞΜΞΤЯНǃНĦŸůƨŰŔĦċƖНĬĲНĲƚƣĲН
ƓċƖƣŔĦƨũċƖНċНũċНĦŸŰĦĲŢċũċНċũƣĲƖŰċНƓċƖċНĲũНƣƖČůŔƣĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 

 ЮΜΣΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΠрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΜНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΣΞ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΡрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΤНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΣΟ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНÉƖċЮН ũĦċũĬĲƚċНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŊĲƚƣŔŹŰНĲŰƣƖĲН
ĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċН
ĦŸůƨŰċНŢƨƖŖĬŔĦċНÉċŰНsŸƚĳН9őŔĦŸ 

 ЮΜΣΠ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΞΣрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НsÖEéEÉНΜΠН
?EНsÖxf§Н?EНΞΜΞΠ 

 ЮΜΣΡ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲЯНĬĲНũċНƚĲŊƨŰĬċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠ 

 ЮΜΣΣ 9ŸŰĦĲĬĲƖНũċНũŔĦĲŰĦŔċНĦŸŰНĦċƖŊŸНċНƻċĦċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНΜΞНĬĲНċŊŸƚƣŸНċũНΟΝНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠНċũНxĦĬŸЮНsŸƚĳН ũĲŢċŰĬƖŸН9ċĤċƚĦċŰŊŸНċũĲůČŰНĦŸŰĦĲŢċũНĬĲũН]ċĬНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĬĲũНƓĲƖŔŸĬŸНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНΞΜΞΟрΞΜΞΠЯНǃНĦŸůƨŰŔĦċƖНĬĲН
ĲƚƣĲНƓċƖƣŔĦƨũċƖНċũНĦŸŰĦĲŢċũНċũƣĲƖŰŸНƓċƖċНĲũНƣƖČůŔƣĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲ 

 ЮΜΣΤ 9ŸŰĦĲĬĲƖНũċНũŔĦĲŰĦŔċНĦŸŰНĦċƖŊŸНċНƻċĦċĦŔŸŰĲƚНĬĲũНΝΡНĬĲНŢƨũŔŸНċũНΝΟНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠНċũНxĦĬŸЮНsŸƚĳНxƨŔƚНƖŸĬƖŖŊƨĲǍНƖĲŔŰŸƚŸНĦŸŰĦĲŢċũНĬĲũН]ċĬНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĬĲũНƓĲƖŔŸĬŸНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНΞΜΞΟрΞΜΞΠЯНǃНĦŸůƨŰŔĦċƖНĬĲНĲƚƣĲН
ƓċƖƣŔĦƨũċƖНċНũċНĦŸŰĦĲŢċũНċũƣĲƖŰċНƓċƖċНĲũНƣƖČůŔƣĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲ 

 ЮΜΣΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΤрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΝНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΣΥНы ь  ŸН ċƨƣŸƖŔǍċƖН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĲũН ƣƖċƚƓċƚŸН ĬĲН ĦƖĳĬŔƣŸН ĬĲН
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬН ĦŸŰН ċƖƣЮН ΞΡΣН ĬĲũН ĦŹĬŔŊŸН ŸƖŊČŰŔĦŸН ĬĲН ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰН ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯН
ċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ьЮН 

 ЮΜΣΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΥрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΥНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΜ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲЯНĬĲНũċНƚĲŊƨŰĬċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΝ ƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ь 



  

 

   

   

   

 ЮНΜΤΞ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΞΦрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΡНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲН
ΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΤΟ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟΜрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΝНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΠ ƓƖŸĤċƖНċĦƣċНŰǳНΜΞрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНůŔĳƖĦŸũĲƚНΞΠНĬĲНŢƨũŔŸН
ĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΡ ƓƖŸĤċƖНũċНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНÉƖċЮН[ĲƖŰČŰĬĲǍН
9ċĤċƚĦċŰŊŸН~ċƖŖċНÅŸƚċƖŔŸЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНũċНĦŸůƨŰŔĬċĬН9őċƨƓŔũŸůċЯНƓċƖƖŸƕƨŔċН
ÑƨƓŔŊċĦőŔЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΤΣ ƓƖŸĤċƖНũċНũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНĬĲũНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНǯƚĦċũНΞΜΞΟЮ 

 ЮΜΤΤ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟΝрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΥНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟΞрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΡНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΤΦ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċНƚĲŶŸƖċН
7ĲŰċƻŔĬĲƚНÂŔĲĬƖċН~ċƖƣőċН9ŸŰƚƨĲũŸЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНĤċƖƖŔŸНƓƖŔůĲƖŸНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲЯНĬĲНũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċЮ 

 ЮΜΥΜ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰŸЮНΜΟΟрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΞНĬĲНċŊŸƚƣŸН
ĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΝ ?ĲĦũċƖċƖНĦŸůŸНĤŔĲŰНůŸƚƣƖĲŰĦŸНǃНċĬŢƨĬŔĦċƖНċНŉċƻŸƖНĬĲũНƚĲŶŸƖН9ċƖũŸƚНsƨũŔŸН9ŸǃċŊŸН
9ƖŔŸũũŸЯНċũНČƖĲċНĲƚƓĲĦŖǯĦċНĦŸŰНĦũċƻĲНĦċƣċƚƣƖċũНΝΤΜΠΡΟΜΝΜΟΜΠΜΞΝΜΜΜЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰН
ĲũНƚĲĦƣŸƖНĦĲŰƣƖŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔНƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲНċũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

 ЮΜΥΞ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНũċНƣĲƖĦĲƖċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΟ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟрΞΜΞΠНĬĲНũċНƣĲƖĦĲƖċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНůŔĳƖĦŸũĲƚН
ΞΥНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟΠрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΦНĬĲНċŊŸƚƣŸНĬĲН
ΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΡ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲЯНũċНƣĲƖĦĲƖċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΣ ƓƖŸĤċƖН ĲũН ċĦƣċН ŰǳНΜΟΡрΞΜΞΠН ĬĲН ũċН ƚĲƚŔŹŰН ŸƖĬŔŰċƖŔċН ĬĲũН ĬŖċН ŢƨĲƻĲƚН ΜΡН ĬĲН
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΜΥΤ ƓƖŸĤċƖН ĲũН ċĦƣċН ŰǳНΜΟΣрΞΜΞΠН ĬĲН ũċН ƚĲƚŔŹŰН ŸƖĬŔŰċƖŔċН ĬĲũН ĬŖċН ŢƨĲƻĲƚН ΝΞН ĬĲН
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠ 



   

    

   

   

 ЮΜΥΥ ƨƣŸƖŔǍċƖНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНũċН
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰНǍŸŰċũНΦНĬĲНũċНĬŔƖĲĦĦŔŹŰНŊĲŰĲƖċũНĬĲНƖĲŊŔƚƣƖŸНĦŔƻŔũЯНŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰНǃН
ĦĲĬƨũċĦŔŹŰбНǃЯНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΥΦ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНĲŰƣƖĲН
ĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũН
ŊŸĤŔĲƖŰŸН ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ƓċƖƖŸƕƨŔċũН ƖƨƖċũН ĬĲН ÑŸĦċĦőŔЯН ƓċƖċН ũċН
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũНĦŸũŔƚĲŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔНŉċƚĲНΝ 

 ЮΜΦΜ ƓƖŸĤċƖНũċНĦŸŰĬĲĦŸƖċĦŔŹŰНċũНŊƖċŰНĦŸũũċƖНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНċũНůŸŰƚĲŶŸƖНfƚċŖċƚНĬĲН
sĲƚƩƚНĤċƖƖŔŊċН ċƖċŰŢŸЮ 

 ЮΜΦΝ ƓƖŸĤċƖНũċНĦŸŰĬĲĦŸƖċĦŔŹŰНĲŰНĲũНůĳƖŔƣŸНĲĬƨĦċƣŔƻŸЯНĦƨũƣƨƖċũНǃНĬĲƓŸƖƣŔƻŸНċНũċНũŔŊċН
ĬĲƓŸƖƣŔƻċНĦċŰƣŸŰċũНĬĲНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΜΦΞ ƓƖŸĤċƖН ĲũН ċĦƣċН ŰǳНΜΟΤрΞΜΞΠН ĬĲН ũċН ƚĲƚŔŹŰН ŸƖĬŔŰċƖŔċН ĬĲũН ĬŖċН ŢƨĲƻĲƚН ΝΦН ĬĲН
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΦΟ ƓƖŸĤċƖН ũŸƚН ƓũċŰŸƚН ǃН ƓĲƖůŔƚŸН ĬĲН ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰН ǰŸƖŖĦŸũċН ĬĲН ƓƖŸƓŔĲĬċĬН ĬĲН
ůċǍŔŰŊƖŸƚĲƚНĦŔċЮНxƣĬċЮЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНÂƨƖƨőċŰƣċŊЯНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯН

ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 
 ЮΜΦΠ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΟΦрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΜΟНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲН

ĬĲНΞΜΞΠ 
 ЮΜΦΡ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖНsŸƚĳН

~ċŰƨĲũНsČĦŸůĲНÑŔƣƨċŶċЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНĤċƖƖŔŸНũċНĤƨĲŰċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНƓċƖƖŸƕƨŔċН
~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċ 

 ЮΜΦΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠΜрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΜНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΦΤ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠΝрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΤНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΜΦΥ ƓƖŸĤċƖНũċНĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНőŸƖŔǍŸŰƣċũНĬĲũНŔŰůƨĲĤũĲНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċН
ƚĲŶŸƖċН7ŸċĬċН ŔĦŸũċũĬĲН~ŹŰŔĦċН ĬƖŔċŰċЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯН
ƚĲĦƣŸƖНÉċŰƣŸН~ċƖŔċŰŔƣċЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċЮ 

 ЮΜΦΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠΞрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΞΠНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΜΜ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНƖĲŊƨũċНũċНƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰН
ůċƖŖċНĤŸŰŔƣċЯНƨĤŔĦċĬċНĲŰНũċНĦċũũĲНƕƨŔƣŸНŰŸƖƣĲЯНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΝΜΝ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠΟрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΟΝНĬĲНŸĦƣƨĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠ 



  

 

   

   

   

 ЮΝΜΞ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΠΠрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НéfEÅ EÉЯНΜΥН
?EН §éfE~7ÅEН?EНΞΜΞΠ 

 ЮΝΜΟ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
ũĲŢċŰĬƖŸНéŔƣċũŔċŰŸНEƚƓŔŰŸƚċН ƖĳƻċũŸНǃН ƨƖŸƖċН7ĲċƣƖŔǍНƓĲŶċǯĲũНċũĲůČŰЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰН
ĲũНĤċƖƖŔŸНÉċŰН7ũċƚЯНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲН
ÂŔĦőŔŰĦőċЮ 

 ЮΝΜΠ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНƖĲŊƨũċНũċНƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰНůċƖŖċН
ĤŸŰŔƣċЯНƨĤŔĦċĬċНĲŰНĲũНĤċƖƖŔŸНƕƨŔƣŸНŰŸƖƣĲЯНƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸ 

 ЮΝΜΡ ƨƣŸƖŔǍċƖНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċЯНƓċƖċНƕƨĲНĦƨůƓũċНĦŸŰНũċНĦŸůŔƚŔŹŰНĬĲНƚĲƖƻŔĦŔŸƚНĲŰН
ĦċũŔĬċĬНĬĲНĦŸŰƚĲŢĲƖċНƓƖŸƻŔŰĦŔċũЯНċНƓċƖƣŔĦŔƓċƖНĲŰНĲũНĲƻĲŰƣŸНљƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚНĦƨŔĬċĬŸƖĲƚН
ĬĲНũċƚНůƨŢĲƖĲƚНƻŖĦƣŔůċƚНĬĲНƻŔŸũĲŰĦŔċњЯНĬĲƚĬĲНĲũНΞΡНċũНΞΦНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΝΜΣ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΠΡрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НsÖEéEÉЯНΝΠН
?EН §éfE~7ÅEН?EНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΜΤ ƓƖŸĤċƖНũċНĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНőŸƖŔǍŸŰƣċũНĬĲũНŔŰůƨĲĤũĲНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũċН
ƚĲŶŸƖċН~ċƖŖċНsƨċŰċН9ƨǍĦŸНÅŔƻĲƖċНĲНőŔŢŸƚЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНĲũНĤċƖƖŔŸНĲũН9ċũƻċƖŔŸЯН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑċĤċĦƨŰĬŸЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċЮН 

 ЮΝΜΥ ƨƣŸƖŔǍċƖН ċН ũċН ƚĲŶŸƖċН ċũĦċũĬĲƚċН ƓŸƖН ƓċƖƣĲН ĬĲũН ĦŸŰĦĲŢŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ƓċƖċН ũċН
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲНĦŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸН
ċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃЯНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸН
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНƓċƖƖŸƕƨŔċũНƖƨƖċũНÑƨƓŔŊċĦőŔЯНƓċƖċНĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНљ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯН
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯНǃНĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰНĬĲũНƓċƣƖŔůŸŰŔŸНĦƨũƣƨƖċũЯНƚŸĦŔċũНǃНƖĲũŔŊŔŸƚŸНĬĲНũċН
ƓċƖƖŸƕƨŔċНÑƨƓŔŊċĦőŔЮ 

 ЮΝΜΦ  ŸНċƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ь 

 ЮΝΝΜ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΠΣрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НsÖEéEÉЯНΞΝН
?EН §éfE~7ÅEН?EНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΝΝ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũŸƚН
ƚĲŶŸƖĲƚНsŸƚĳНÂŖŸН9őŔĦċŔǍċНòċŰĦőċŊƨċŰŸНǃН~ċƣŔũĬĲН9ƨċũĦőŔН9ċĦőŔƓƨĲŰĬŸЯНƚŔƣƨċĬŸН
ĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑƨƓŔŊċĦőŔЯНƚĲĦƣŸƖНũċНĲƚƣċĦŔŹŰЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸƻŔŰĦŔċН
ĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċЮ 



   

    

   

   

 ЮΝΝΞ  ŸНċƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНƖĲŉŸƖůċНċНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲН
ĬĲƣĲƖůŔŰċНũċНǍŸŰċНĬĲНĤĲŰĲǯĦŔŸНŸНŔŰǰƨĲŰĦŔċНĬĲНũċƚНŸĤƖċƚНƚƨŢĲƣċƚНċНĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰН
ĲƚƓĲĦŔċũНĬĲНůĲŢŸƖċƚЯНĲŢĲĦƨƣċĬċƚНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĲŰНũŸƚНċŶŸƚНΞΜΝΠН
ċũНΞΜΝΦНǃНƨŰċНŸĤƖċНĬĲũНċŶŸНΞΜΞΞЮ 

 ЮΝΝΟ  ŸНċƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ь 

 ЮΝΝΠ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΠΤрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НsÖEéEÉЯНΞΥН
?EН §éfE~7ÅEН?EНΞΜΞΠ 

 ЮΝΝΡ  ŸНċƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ьЯН
ƓċƖċНĲũНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸНĬĲũНƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸНљċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНũƨůŔŰċƖŔċƚНƓċƖċНĲũН
ƓċƖƕƨĲНcŸůĲƖŸНéċũĲŰĦŔċњЮ 

 ЮΝΝΣ ƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ьЯН
ƓċƖċН ĲũН ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸН ĬĲН ũŸƚН ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚН ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚН љƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċН ĬĲН
ƖĲĦƨƖƚŸƚНƓċƖċНũċНƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰНŔŰƣċŰŊŔĤũĲНĬĲНũċНċŊĲŰĬċНĦƨũƣƨƖċũНыƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċНċНũċН
ŢƨŰƣċН ƓċƖƖŸƕƨŔċũН ƖƨƖċũН ũċН ĲƚƓĲƖċŰǍċН ΞΜΞΟьЯН ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰН ĬĲũН ƚĲƖƻŔĦŔŸН ĬĲН
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНĬĲНĲƻĲŰƣŸƚНĦƨũƣƨƖċũĲƚЯНƖĲƚĦċƣċŰĬŸНũŸƚНŢƨĲŊŸƚНƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚНĲŰНũċН
ŰŔŶĲǍН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸЯН ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰН ĬĲũН ƚĲƖƻŔĦŔŸН ĬĲН ŔŰƣĲƖŰĲƣН ĲŰН
ĲƚƓċĦŔŸƚНƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΝΝΤ ƨƣŸƖŔǍċƖНĲũНƣƖċƚƓċƚŸНĬĲНĦƖĳĬŔƣŸНĬĲНĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬНĦŸŰНĲũНċƖƣЮНΞΡΣНĬĲũНĦŹĬŔŊŸН
ŸƖŊČŰŔĦŸНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũНċƨƣŸŰŸůŖċНǃНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰНы9§§Ñ ?ьЯН
ƓċƖċНĲũНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸНĬĲũНƚŔŊƨŔĲŰƣĲНƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸНљċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚН
ƓċƖċНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũНƓċƖƕƨĲНũċНĦƖƨǍНǃНŉĲƖŔċНĬĲНċŰŔůċũĲƚНыƓƖŔůĲƖċНĲƣċƓċьњЮ 

 ЮΝΝΥ ƨƣŸƖŔǍċƖНƓŸƖНƓċƖƣĲНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНŔŰŊЮНéĲƖŹŰŔĦċН
ÉČŰĦőĲǍНĦČƖĬĲŰċƚНƓċƖċНĲũНƓċŊŸНĬĲНũċНŸĤũŔŊċĦŔŹŰНƓĲŰĬŔĲŰƣĲНĬĲũНĦŸŰƣƖċƣŸНĬĲН
ĦŸŰƚƨũƣŸƖŖċНƓċƖċНũċНċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰНĬĲũНċƻċũƩŸНƓƖĲĬŔċũНƨƖĤċŰŸНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЯНƓċƖċНĲũНĤŔĲŰŔŸНΞΜΞΞрΞΜΞΟЮ 

 ЮΝΝΦ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲЯНũċНĦƨċƖƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНċƓƖŸĤċĬŸНĬĲũНċŶŸН
ΞΜΞΠбНǃЯНƚĳƓƣŔůċНƖĲŉŸƖůċНċũНÂ§ Ю 

 ЮΝΞΜ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНĲũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНĬĲũНċŶŸНΞΜΞΡЯНŔŰĦũƨǃĲŰĬŸН
ũċНċƚŔŊŰċĦŔŹŰНĬĲНҘΟΜЯΜΜΜЮΜΜНƓċƖċНũċНƓċƖƣŔĬċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНĬĲƚƣŔŰċĬċНċНũċНũŔŊċН
ĦċŰƣŸŰċũНĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΝΞΝ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲНĲũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНĬĲǯŰŔƣŔƻŸНƓċƖċНĲũНċŶŸНΞΜΞΡЮ 



  

 

   

   

   

 ЮΝΞΞ ÂÅ§7 ÅНExН 9Ñ Н ЮǳНΜΠΥрΞΜΞΠН?EНx НÉEÉf¨ Н§Å?f  Åf Н?ExН?h НsÖEéEÉЯНΜΡН
?EН?f9fE~7ÅEН?EНΞΜΞΠ 

 ЮΝΞΟ ƨƣŸƖŔǍċƖНƓŸƖНƓċƖƣĲНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНŔŰŊЮНéĲƖŹŰŔĦċН
ÉČŰĦőĲǍН ĦČƖĬĲŰċƚЯН ƓċƖċН ũċН ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰН ĬĲН ƨŰН ĦŸŰƣƖċƣŸН ĬĲН ŔŰƻĲƖƚŔŹŰН ƓċƖċН
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸНĬĲНŸĤƖċНƓƩĤũŔĦċЯНĲŰƣƖĲНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
ůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНы] ?~Â~ьНǃНũċНĲůƓƖĲƚċНÖÂE9НĦƖĲċƣŔƻċНтĲƓН
љÂċƖċНũċНĲŢĲĦƨĦŔŹŰНĬĲНƻċƖŔċƚНŸĤƖċƚНĦŔƻŔũĲƚЯНŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċНőŔĬƖŸƚċŰŔƣċƖŔċНǃНƻŔċũĲƚН
ĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНċũƕƨŔũĲƖНĬĲНĲƕƨŔƓŸНĦċůŔŰĲƖŸЮ 

 ЮΝΞΠ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲНũċНĦƨċƖƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНċƓƖŸĤċĬŸНĲŰНĲũНċŶŸН
ΞΜΞΠбНǃНƚĳƓƣŔůċНƖĲŉŸƖůċНċũНÂ§ Ю 

 ЮΝΞΡ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƓƖŔůĲƖНĬĲĤċƣĲНũċНƚĲǂƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНǃНŰŸƻĲŰċНċũНÂ§ НΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΞΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠΦрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚНΝΞНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΞΤ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
EĬƽŔŰНEũċĬŔŸНÂĲŶċНÂƨŊċЯНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНũċНEƚƓĲƖċŰǍċЯНƚĲĦƣŸƖНĲũНĦĲŰƣƖŸЯН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΝΞΥ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲНũŸƚН
ƚĲŶŸƖĲƚНsŸƚĳНÅŔĦċƖĬŸЯНsƨċŰНEŰƖŔƕƨĲЯН~ċƖŖċН9ċƣċũŔŰċЯН~ċƖŖċН~ċƖƣőċНfŰĳƚНũĲůċНÂƨŊċН
ƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНƚĲĦƣŸƖНĲũНÅŸƚċƖŔŸЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

 ЮΝΞΦ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
ƖƣƨƖŸНƖċůŔƖŸНŉƖċŰĦŸНéŔŰƨĲǍċНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНƚĲĦƣŸƖН

9ƨĤŔŰĦőĲЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНÅĲŉНΤΤΥЮ 

 ЮΝΟΜ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
ƖƣƨƖŸНƖċůŔƖŸНŉƖċŰĦŸНéŔŰƨĲǍċНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНƚĲĦƣŸƖН

9ƨĤŔŰĦőĲЯНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНÅĲŉНΤΤΦЮ 

 ЮΝΟΝ ƓƖŸĤċƖНũŸƚНƓũċŰŸƚНĬĲНƨŰŔǯĦċĦŔŹŰНĬĲНũŸƣĲƚНŔŰůƨĲĤũĲƚНĬĲНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНƚĲŶŸƖН
ƖƣƨƖŸНƖċůŔƖŸН[ƖċŰĦŸНéŔŰƨĲǍċНƚŔƣƨċĬŸНĲŰНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНũċНĲƚƓĲƖċŰǍċЯНƚĲĦƣŸƖН

9ƨĤŔŰĦőĲЯНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНÅĲŉНΤΥΜЮН 

 ЮΝΟΞ ?ĲĦũċƖċƖНĦŸůŸНĤŔĲŰНůŸƚƣƖĲŰĦŸНǃНċĬŢƨĬŔĦċƖНċНŉċƻŸƖНĬĲũНƚĲŶŸƖНsŸƚĳН~ċŰƨĲũНéŔĦĲŰƣĲН
EƚƓŔŰŸƚċНǃНÉƖċЮН~ċƖŖċН~ƨǍŸНÂŔũũċŢŸЯНƨĤŔĦċĬŸНĲŰНĲũНƚĲĦƣŸƖНũċНĤƨĲŰċНEƚƓĲƖċŰǍċЯН
ƓċƖƖŸƕƨŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŔЯНƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲНċũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 



   

    

   

   

 

 ΠЮΣН9§ éE f§ÉН ÖÑ§Åfü ?§ÉНÂ§ÅНExН9§ 9Es§Н~Ö f9fÂ xННННН 

ΝННН EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΜΥрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΞНĬĲНŉĲĤƖĲƖŸНĬĲНΞΜΞΠЯН
ƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃНũċН?ŔƖĲĦĦŔŹŰН?ŔƚƣƖŔƣċũНĬĲНÂŔĦőŔŰĦőċН
ĬĲН ŊƖŔĦƨũƣƨƖċНǃН]ċŰċĬĲƖŖċЮ 
 

 
Ξ 
 
 

EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΝΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΥНĬĲНċĤƖŔũНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНċНũċНƚĲŶŸƖċН ũĦċũĬĲƚċНƓċƖċНũċНÉƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲНũċНxŔŊċН?ĲƓŸƖƣŔƻċН
9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 
 

Ο EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΜрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΟНĬĲНůċǃŸНĬĲНΞΜΞΠЯН
ƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŊĲƚƣŔŹŰНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН
~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНĲũН9ŸůŔƣĳНĬĲН?ĲƚċƖƖŸũũŸНÉŸĦŔċũН7ċƖƖŔŸНΝНĬĲН§ĦƣƨĤƖĲЮ 
 

 ЮΝΟΟ ƨƣŸƖŔǍċƖНƓŸƖНƓċƖƣĲНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНŔŰŊЮНéĲƖŹŰŔĦċН
ÉČŰĦőĲǍНĦČƖĬĲŰċƚЯНƓċƖċНũċНƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰНĬĲũНċĦƣċНĬĲНċĦƨĲƖĬŸНƣŸƣċũНǃНƓċŊŸНĬĲНũċН
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰН ƓĲŰĬŔĲŰƣĲН ƖĲũċƣŔƻċН ċũН ĦŸŰƣƖċƣŸН ŰƖŸЮН ]ċĬůƓůрƓƚрΞΜΞΟрΜΜΡрĦЯН
ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰНĬĲũНƚĲƖƻŔĦŔŸНĬĲНŔŰƣĲƖŰĲƣНĲŰНĲƚƓċĦŔŸƚНƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЮН 

 ЮΝΟΠ ƓƖŸĤċƖНĲŰНƚĲŊƨŰĬŸНĬĲĤċƣĲНũċНƚĲǂƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНǃНŰŸƻĲŰċНċũНÂ§ НΞΜΞΠ 

 ЮΝΟΡ ƨƣŸƖŔǍċƖНƓŸƖНƓċƖƣĲНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНċНũċНƚĲŶŸƖċНċũĦċũĬĲƚċНŔŰŊЮНéĲƖŹŰŔĦċН
ÉČŰĦőĲǍН 9ČƖĬĲŰċƚН ƓċƖċН ũċН ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰН ĬĲũН ĦŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ũċН ĲůƓƖĲƚċН ƓƩĤũŔĦċН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲН ċŊƨċН ƓŸƣċĤũĲН ǃН
ċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃНŊŸĤŔĲƖŰŸНċƨƣŹŰŸůŸНĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 ЮΝΟΣ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΡΜрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНŢƨĲƻĲƚЯНΝΦНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΟΤ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΠрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНƻŔĲƖŰĲƚЯНΜΣНĬĲН
ĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠЮ 

 ЮΝΟΥ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΡрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНůċƖƣĲƚЯНΝΜНĬĲН
ĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠ 

 ЮΝΟΦ ƓƖŸĤċƖНĲũНċĦƣċНŰǳНΜΣрΞΜΞΠНĬĲНũċНƚĲƚŔŹŰНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲũНĬŖċНũƨŰĲƚЯНΝΣНĬĲН
ĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠ 



  

 

   

   

   

Π EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΝрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΟΜНĬĲНůċǃŸНĬĲНΞΜΞΠЯН
ƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ~ƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũНÅƨƖċũНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔЯНƓċƖċНĬĲƚċƖƖŸũũċƖНĲũНÂƖŸǃĲĦƣŸН
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸНѢ ƨĲƚƣƖċНfĬĲŰƣŔĬċĬѢЮННН 

Ρ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΞрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΜΣНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНÄƨŔƣŸЮ 
 

Σ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΟрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΟНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНƓċƖƖŸƕƨŔċũНƖƨƖċũНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНĬĲН~ċũĦőŔŰŊƨŖНĬĲŰŸůŔŰċĬŸНљÂƖŸǃĲĦƣŸНĬĲН
ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНǃН9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰНĬĲũНÂċƣƖŔůŸŰŔŸН9ƨũƣƨƖċũНǃНƚƨНÅŔƕƨĲǍċНőŔƚƣŹƖŔĦċЯНůĲůŸƖŔċН
ĦŸũĲĦƣŔƻċНĲНŔĬĲŰƣŔĬċĬНΞΜΞΠЮњНННННННННН 
 

Τ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΟрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΟНĬĲНŢƨŰŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНůƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНƓĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċНċƖƕƨŔĬŔŹĦĲƚŔƚНĬĲНƕƨŔƣŸНƓċƖċНũċН
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰН ĬĲũН љÂƖŸǃĲĦƣŸН EƚƣƖċƣĲŊŔċƚН ÑƨƖŖƚƣŔĦċƚН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ĦŸŰН ĲũН
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸНċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰНĬĲНůċƣĲƖŔċũĲƚНƓċƖċНĲũНċĬĲĦĲŰƣċůŔĲŰƣŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũН
ыfŊũĲƚŔċН~ċũĦőŔŰŊƨŖьНƓċƖċНĲũНůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸНĬĲũНĤŔĲŰНƓċƣƖŔůŸŰŔċũЮННН 
 

Υ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΞΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΜΠНĬĲНŢƨũŔŸНĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲН
ċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŊĲƚƣŔŹŰНĲŰƣƖĲНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН
ĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНǃНũċН9ŸůƨŰċНsƨƖŖĬŔĦċНÉċŰНsŸƚĳН9őŔĦŸЮ 
 

Φ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΟΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΦНĬĲНƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯН ƚĲН ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ~ƨŰŔĦŔƓċũН ?ĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ǃН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũНÅƨƖċũНĬĲНÑŸĦċĦőŔЯНƓċƖċНũċН9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲũН9ŸũŔƚĲŸНĬĲНxċН
ÂċƖƖŸƕƨŔċНÑŸĦċĦőŔН[ċƚĲНΝЮ 

ΝΜ EŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΟΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΝΦНĬĲНƚĲƓƣŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯНƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНũċН9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰН
üŸŰċũНΦНĬĲНũċН?ŔƖĲĦĦŔŹŰН]ĲŰĲƖċũНĬĲНÅĲŊŔƚƣƖŸН9ŔƻŔũЯНfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰНǃН9ĲĬƨũċĦŔŹŰбНǃЯНĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН
ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

 



   

    

   

   

ΝΝ НEŰНũċНÉĲƚŔŹŰН§ƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΠΣрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΝНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲН
ΞΜΞΠЯН ƚĲН ċƨƣŸƖŔǍċН ĲũН 9ŸŰƻĲŰŔŸН ĬĲН 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰН fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũН ĲŰƣƖĲН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН
ƨƣŹŰŸůŸН ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸбН ǃЯН ĲũН ]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸНÂċƖƖŸƕƨŔċũНÅƨƖċũНÑƨƓŔŊċĦőŔЯНƓċƖċНĲũНÂƖŸǃĲĦƣŸНљ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЯНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯН
ǃН9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰНĬĲũНÂċƣƖŔůŸŰŔŸН9ƨũƣƨƖċũЯНÉŸĦŔċũНǃНÅĲũŔŊŔŸƚŸНĬĲНũċНƓċƖƖŸƕƨŔċНÑƨƓŔŊċĦőŔњЮНННННННННННННННН 
 

ΝΞ НEŰНũċНƚĲƚŔŹŰНEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН ҄НΜΜΤрΞΜΞΠЯНĬĲНŉĲĦőċНΞΠНĬĲНĬŔĦŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠЯНƚĲНċƨƣŸƖŔǍċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲН9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰНfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲŰƣƖĲНũċНEůƓƖĲƚċН
ÂƩĤũŔĦċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН ŊƨċНÂŸƣċĤũĲНǃН ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸбНǃН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũН?ĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 
 

 
 
 ΡЮН 9ÖEÅ?§ÉН ÖÑ§Åfü ?§ÉНÂ§ÅНExН9§ 9Es§Н~Ö f9fÂ xННННН 

 

 ҄
  

[ĲĦőċ  fŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰ 

Ν ÉŔŰĬŔĦċƣŸН ĬĲН ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚН ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚН ĬĲũН
ĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

ÑƖŔŊĳƚŔůŸНƚĲǂƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

Ξ ÖŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНѢxĲŸƓŸũĬŸНŰЮН9őČƻĲǍѢ 9ĲŰƣĳƚŔůŸН ĬĳĦŔůŸН ŰŸƻĲŰŸН
ċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

Ο 9ċŰƣŹŰНĬĲНÉċŰН~ŔŊƨĲũНĬĲНũŸƚН7ċŰĦŸƚ ÑƖŔŊĳƚŔůŸНĦƨċƖƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
Π 9ŸůƨŰċН9ŸĦőċƚƕƨŖ 9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸНŸĦƣċƻŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
Ρ ÖŰŔĬċĬН ĲĬƨĦċƣŔƻċН љ~ċƖŖċН ĬĲН ũċƚН ~ĲƖĦĲĬĲƚН

ÉƨČƖĲǍњ 
ÉĲƓƣƨċŊĳƚŔůŸНĦƨċƖƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

Σ ÖŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНĤŔũŔŰŊƬĲНљ~ŔƚŔŹŰН ŰĬŔŰċњ ÄƨŔŰĦƨċŊĳƚŔůŸН ĦƨċƖƣŸН
ċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

Τ ÖŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНљÑċĤċĦƨŰĬŸњ ÉĳƓƣŔůċН ƓƖŸůŸĦŔŹŰН ĬĲН
ĤċĦőŔũũĲƖĲƚНůŸĬċũŔĬċĬНŔŰƣĲŰƚŔƻċ 

8 
 

ÖŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНљÑċĤċĦƨŰĬŸњ ÄƨŔŰĦƨċŊĳƚŔůŸН ĦƨċƖƣŸН
ċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

Φ ÉŔŰĬŔĦċƣŸНĬĲНĦőŸŉĲƖĲƚНƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚНΞΠНĬĲНůċǃŸ ÑƖŔŊĳƚŔůŸНƕƨŔŰƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΝΜ EƚĦƨĲũċНĬĲНĲĬƨĦċĦŔŹŰНŊĲŰĲƖċũНĤČƚŔĦċНѢEĦƨċĬŸƖѢ  ŸŰċŊĳƚŔůŸНŸĦƣċƻŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΝΝ EƚĦƨĲũċНĬĲНĲĬƨĦċĦŔŹŰНŊĲŰĲƖċũНĤČƚŔĦċНѢ ũŉƖĲĬŸН

7ŸċĬċНEƚƓŖŰѢ 
ÉĲǂċŊĳƚŔůŸНƚĳƓƣŔůŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

ΝΞ ÖЮEЮ9ЮfЮ7НѢ~ċƖŔĲƣċНĬĲНéĲŔŰƣŔůŔũũċѢ 9ĲŰƣĳƚŔůŸН ƻŔŊĳƚŔůŸН ƚĲŊƨŰĬŸН
ċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 



  

 

   

   

   

ΝΟ 9ŸŸƓĲƖċƣŔƻċНĬĲНċőŸƖƖŸНǃНĦƖĳĬŔƣŸНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸН
xÑ? 

НÉĲǂċŊĳƚŔůŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

ΝΠ ÖŰŔŹŰНĬĲНŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚНĦċůƓĲƚŔŰċƚЯНŔŰĬŖŊĲŰċƚН
9ŸĦőċƚƕƨŖНрНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНљÖ99§ÂE~њ 

ÉĲǂƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

ΝΡ ÂċƖƖŸƕƨŔċНƖƨƖċũНĬĲНÑŸĦċĦőŔ 9ƨċĬƖŔŊĲŰƣĳƚŔůŸН ĦƨċĬƖċŊĳƚŔůŸН
ƚĲǂƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

ΝΣ 9ŸŸƓĲƖċƣŔƻċНĬĲНċőŸƖƖŸНǃНĦƖĳĬŔƣŸНΞΟНĬĲНŢƨũŔŸ ÉĲǂċŊĳƚŔůŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΝΤ 9ċŰƣŹŰН9ċǃċůĤĲ  ŸŰċŊĳƚŔůŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΝΥ 9ŸůƨŰċНŢƨƖŖĬŔĦċНÂƨƖƨőċŰƣċŊ 9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸНŸĦƣċƻŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΝΦ 9ŸůƨŰŔĬċĬНŢƨƖŖĬŔĦċН9ċŢċƚ 9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸНĦƨċƖƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΜ 9ċŰƣŹŰНEƚƓĲŢŸ 9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸНĦƨċƖƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΝ ÖŰŔĬċĬНĲĬƨĦċƣŔƻċНљÑċĤċĦƨŰĬŸњ §ĦƣċƻċНƓƖŸůŸĦŔŹŰНĬĲНĤċĦőŔũũĲƖĲƚН

ůŸĬċũŔĬċĬНŔŰƣĲŰƚŔƻċ 
ΞΞ 9ĲŰƣƖŸНĬĲНĲĬƨĦċĦŔŹŰНŔŰŔĦŔċũНѢ]ċĤƖŔĲũċН~ŔƚƣƖċũѢ ÄƨŔŰĦƨċŊĳƚŔůŸН ƚĲŊƨŰĬŸН

ċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΟ xċН ĲǂƣĲŰƚŔŹŰН ƓĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ĬĲũН ŰƩĦũĲŸН ĬĲН

ÂŔĦőŔŰĦőċН99E 
ÉĲǂƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

ΞΠ 7ċƖƖŔŸНљ]ƨċƖċƕƨŖњ ?ĳĦŔůŸНĦƨċƖƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΡ ƖůċĬċНĬĲНĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ ÉĲǂċŊĳƚŔůŸНƓƖŔůĲƖŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΣ 7ċƖƖŔŸНљfƖƨĤŔњ ÉĲŊƨŰĬŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 
ΞΤ 9ŸůƨŰċНŢƨƖŖĬŔĦċНљÂŔĦċũƕƨŖњ 9ƨċĬƖċŊĳƚŔůŸНƕƨŔŰƣŸНċŰŔƻĲƖƚċƖŔŸ 

֥НН 

ΡЮΝН9§~§? Ñ§É 
НННΜ 

НН НН 
ΡЮΞН?ExE] 9f§ EÉНН 
 

ÅĲƚƓĲĦƣŸНċНũċƚНĬĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚНĲŰƻŔċĬŸƚНĬĲƚĬĲН ũĦċũĬŖċНƣĲŰĲůŸƚНыΣΠьНĲŰНĲũНċŶŸНΞΜΞΠЯНĲŰНũċƚНĦƨċũĲƚН
ũċНůČǂŔůċНċƨƣŸƖŔĬċĬНĬĲũĲŊċНċНũŸƚНƚĲŶŸƖĲƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚЯНƚĲŶŸƖċН9ŸŰĦĲŢċũċНǃНéŔĦĲċũĦċũĬĲНċНƻċƖŔċƚН
ƖĲƨŰŔŸŰĲƚНĲŰНĤĲŰĲǯĦŔŸНĬĲũН9ċŰƣŹŰЯНċƚŖНůŔƚůŸНĦŸůŸНċНĬŔƖĲĦƣŸƖĲƚ 

[E9c НН ~E~§Å  ?§НН ÂEÅÉ§  Н
?ExE] ? Н 

Н ÉÖ Ñ§НН 

ΝΜН ĬĲН
ůċƖǍŸН ĬĲН
ΞΜΞΠ 

ΝΟΠрр
] ?~Â~рΞΜΞΠ 

xĦĬċЮН xŸƨƖĬĲƚН
ÂċƖĲĬĲƚ 

љÂƖŔůĲƖċНŢŸƖŰċĬċНĬĲНĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰНċНůƨŢĲƖĲƚН
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚНũŸĦċũĲƚНƚŸĤƖĲНƓŸũŖƣŔĦċНƓƩĤũŔĦċН
ĦŸŰНĲŰŉŸƕƨĲНĬĲНŊĳŰĲƖŸЯНůċƖĦŸНŰŸƖůċƣŔƻŸЯНǃН
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚНƓċƖċНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰНĬĲНũċƚН



   

    

   

   

ЮНН 
НН 
 
 
 
 
 
 
 
 
ННН 

ΡЮΟН9§ ?E9§Å 9f§ EÉН ÖÑ§Åfü ?§ÉНÂ§ÅНExН9§ 9Es§Н~Ö f9fÂ xНН 

9ŸŰĬĲĦŸƖċĦŔŸŰĲƚН ƨƣŸƖŔǍċĬŸƚНΞΜΞΠ 
НН 

ΝННН 9ŸŰĬĲĦŸƖċƖНċũН]ƖċŰН9ŸũũċƖНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНċũН~ŸŰƚĲŶŸƖНfƚċŖċƚНĬĲНsĲƚƩƚН7ċƖƖŔŊċН
 ċƖċŰŢŸЮ 
 

ΞННН 9ŸŰĬĲĦŸƖċƖНĲŰНĲũНŊƖċĬŸНċũНůĳƖŔƣŸНEĬƨĦċƣŔƻŸЯНĦƨũƣƨƖċũНǃН?ĲƓŸƖƣŔƻŸЯНċũНÂŸƖƣċĲƚƣċŰĬċƖƣĲНĬĲН
ũċНxŔŊċН?ĲƓŸƖƣŔƻċН9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 
 

[ƨĲŰƣĲаНÉĲĦƖĲƣċƖŖċН]ĲŰĲƖċũНǃНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸННН 

ŊĲŰĬċƚН ĬĲН fŊƨċũĬċĬН ĬĲН ]ĳŰĲƖŸЯН ċНŰŔƻĲũН
ũŸĦċũњЮ 

ΝΡН ĬĲН
ċŊŸƚƣŸН ĬĲН
ΞΜΞΠ 

ΠΣΥрр
] ?~Â~рΞΜΞΠ 

xĦĬċЮН xŸƨƖĬĲƚН
ÂċƖĲĬĲƚ 

xċŰǍċůŔĲŰƣŸНĬĲũН9ŸƖƣŸůĲƣƖċŢĲНĬŸĦƨůĲŰƣċũН
ǃНũŔĤƖŸНĬŔŊŔƣċũНљcEÅE?EÅ§ÉЯНůĲůŸƖŔċƚНĬĲНũċН
ŰŸĦőĲНÉċůƓĲĬƖŔŰċ 

ΜΡН ĬĲН
ŰŸƻŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠ 

ΡΦΡрр
] ?~Â~рΞΜΞΠ 

xĦĬċЮН xŸƨƖĬĲƚН
ÂċƖĲĬĲƚ 

ÉĲƚŔŹŰН §ƖĬŔŰċƖŔċН ĬĲН 9ŸŰƚĲŢŸН ĬĲН
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰН9ċŰƣŸŰċũбНũċНĦƨċũНƚĲНũũĲƻċƖČНċН
ĦċĤŸН ĲŰН ƚċũċН ĬĲН ÉĲƚŔŸŰĲƚН ĬĲН 9ŸŰĦĲŢŸН
~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН] ?НĬĲНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸ 

ΞΣН ĬĲН
ŰŸƻŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠ 

ΣΟΜрр
] ?~Â~рΞΜΞΠ 

xĦĬċЮН xŸƨƖĬĲƚН
ÂċƖĲĬĲƚ 

9ĲƖĲůŸŰŔċН ĬĲН ÂŸƚĲƚŔŹŰН ĬĲН 9ŸŰƚĲŢŸН
EƚƣƨĬŔċŰƣŔũНĬĲũН9ĲŰƣƖŸНĬĲНEĬƨĦċĦŔŹŰНfŰŔĦŔċũН
љ]ċĤƖŔĲũċН~ŔƚƣƖċũљЮ 

ΞΥН ĬĲН
ŰŸƻŔĲůĤƖĲН
ĬĲНΞΜΞΠ 

ΣΟΥрр
] ?~Â~рΞΜΞΠ 

xĦĬċЮН xŸƨƖĬĲƚН
ÂċƖĲĬĲƚ 

ÉĲƚŔŹŰН §ƖĬŔŰċƖŔċН ĬĲũН ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸН ĬĲН
EÂЮE~ É ЮÂ~ 



  

 

   

   

   

 
ΡЮΠНЮНÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§НН 

EŰНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸНċНũŸНƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНĲũН9§§Ñ ?НĲŰНƚƨН ƖƣЮΡΤНũŔƣĲƖċũНŊьН ƓƖŸĤċƖНƨНŸĤƚĲƖƻċƖНĲũН
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН ĬĲũН ŊŸĤŔĲƖŰŸН ċƨƣŹŰŸůŸН ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН ůƨŰŔĦŔƓċũЯН ƕƨĲН ĬĲĤĲƖČН ŊƨċƖĬċƖН
ĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċНĦŸŰНĲũНƓũċŰНĦċŰƣŸŰċũНĬĲНĬĲƚċƖƖŸũũŸНǃНĦŸŰНĲũНĬĲНŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸНƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũбНċƚŖНĦŸůŸН
ŊċƖċŰƣŔǍċƖНƨŰċНƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĦŔƨĬċĬċŰċНĲŰНĲũНůċƖĦŸНĬĲНũċН9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰНǃНũċНũĲǃЮН?ĲНŔŊƨċũНŉŸƖůċЯН
ċƓƖŸĤċƖČНƨНŸĤƚĲƖƻċƖČНũċНũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНĬĲũНċŶŸНŔŰůĲĬŔċƣŸН ċŰƣĲƖŔŸƖЯНĦŸŰНũċƚН
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚНƖĲŉŸƖůċƚЮ 

 
 



         

    

   

   

 
?EÉ9ÅfÂ9f¨  

 
ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§Н
Âx  f[f9 ?§ 

 
ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§Н
EsE9ÖÑ ?§ 

xf uН
ÂÖ7xf9 ?§Н
E Н x Н Â ]ЮН
ìE7Н] ? 

ũĦċũĬŖċ ΤΜΤЮΠΝΤЯΟΟ ΡΤΠЮΤΝΡЯΞΞ őƣƣƓаооƓĲĬƖŸů
ŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦ
оĬŸĦƨůĲŰƣŸƚоƖ
ĲŰĬŔĦŔŸŰхĦƨĲŰ
ƣċƚхΞΠо9ĲĬƨũċ
ĬĲ]ċƚƣŸƚΞΜΞΠ
ЮƓĬŉ 

9ŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũ ΞΜΤЮΣΥΤЯΣΣ ΞΜΡЮΝΣΜЯΡΤ 
ÂƖŸĦƨƖċĬƨƖŖċНƚŔŰĬŔĦċ ΦΥЮΥΣΣЯΥΣ ΦΟЮΥΡΟЯΞΥ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰН
ƚŸĦŔċũ 

ΝΞΣЮΡΤΠЯΝΣ ΝΝΦЮΡΟΥЯΣΝ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŔċНŊĲŰĲƖċũ ΦΤЮΣΡΥЯΦΝ ΦΞЮΟΞΤЯΥΟ 
ƚĲƚŸƖŖċНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰ ΤΜЮΤΞΤЯΝΡ ΣΦЮΥΡΤЯΞΠ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰН
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНǃНĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰ 

ΝΟΜЮΡΤΝЯΞΥ ΝΝΡЮΟΝΡЯΡΜ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ŊĲƚƣŔŹŰН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċ 

ΝЮΠΣΦЮΠΦΡЯΡΣ ΝЮΜΡΜЮΣΠΞЯΠΡ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНǯŰċŰĦŔĲƖċ ΞΥΥЮΡΦΠЯΣΠ ΞΥΞЮΦΣΜЯΡΥ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНċĦĦŔŹŰН
ƚŸĦŔċũНǃНŊƖƨƓŸƚНƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚ 

ΟЮΞΟΠЮΠΞΣЯΠΟ ΝЮΦΝΣЮΝΣΠЯΝΠ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ŊĲƚƣŔŹŰН ĬĲН
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰН ǃН ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸН
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

ΡΣΜЮΣΟΠЯΥΞ ΠΣΠЮΟΡΞЯΡΜ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ŊĲƚƣŔŹŰН ĬĲН ŸĤƖċƚН
ƓƨĤũŔĦċƚ 

ΠЮΡΥΣЮΤΜΡЯΤΠ ΞЮΝΠΜЮΟΣΝЯΜΤ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНċůĤŔĲŰƣċũ ΤΠΡЮΝΝΦЯΡΦ ΡΞΣЮΡΥΞЯΤΦ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰН ĬĲН ŊĲƚƣŔŹŰН ĬĲН
ĬĲƚċƖƖŸũũŸНĲĦŸŰŹůŔĦŸНƣƨƖŔƚůŸНǃН
ĦƨũƣƨƖċ 

ΟΣΜЮΞΣΥЯΡΥ ΞΝΞЮΜΡΝЯΜΣ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚНŔŰĦũċƚŔǯĦċĬŸƚ ΞЮΠΦΦЮΞΠΝЯΜΜ ΞЮΠΠΝЮΣΦΤЯΥΡ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНċƻċũƩŸƚНǃН
ĦċƣċƚƣƖŸƚ 

ΝΥΥЮΣΡΦЯΤΣ ΝΣΠЮΡΡΠЯΞΡ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНƣċũĲŰƣŸН
őƨůċŰŸ 

ΥΟΜЮΟΞΞЯΡΜ ΣΣΡЮΣΣΝЯΡΝ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНƚĲƖƻŔĦŔŸƚН
ǃНĦŸŰƣƖŸũНƓƨĤũŔĦŸ 

ΠΤΤЮΝΞΜЯΣΡ ΠΠΦЮΡΜΦЯΞΜ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНůŸƻŔũŔĬċĬ ΣΦЮΟΦΝЯΦΣ ΡΥЮΞΤΥЯΠΡ 

 
[ƨĲŰƣĲаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰН[ŔŰċŰĦŔĲƖċНΞΜΞΡ 
EũċĤŸƖċĬŸНƓŸƖаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰН[ŔŰċŰĦŔĲƖċНН 

http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf
http://pedromoncayo.gob.ec/documentos/rendicion_cuentas_24/CeduladeGastos2024.pdf


  

 

   

   

   

 

Ñ§Ñ xЯН ?EН
ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§Н
f ÉÑfÑÖ9f§ 
xН9§?f[f9 ?§ 

] ÉÑ§Н
9§ÅÅfE ÑEН
Âx  f[f9 ?§ 

] ÉÑ§Н
9§ÅÅfE ÑEН
EsE9ÖÑ ?§ 

] ÉÑ§Н ?EН
f éEÅÉf¨ Н
Âx  f[f9 ?§ 

] ÉÑ§Н ?EН
f éEÅÉf¨ Н
EsE9ÖÑ ?§ 

ӖН EsE9Ö9f¨ Н
ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ Å
f 

ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΣЮΤΠΦЮΠΥΠЯΡΥН 

НННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΞЮΥΡΟЮΡΥΝЯΣΥН 

ННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΞЮΠΥΣЮΝΣΤЯΠΦН 

НННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΝΟЮΥΦΡЮΦΜΞЯΦΜН 

ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΦЮΝΡΤЮΠΝΣЯΣΝН 

ΣΦЯΡΞӖ 

[ƨĲŰƣĲаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰН[ŔŰċŰĦŔĲƖċНΞΜΞΡ 
EũċĤŸƖċĬŸНƓŸƖаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰН[ŔŰċŰĦŔĲƖċН 
 
 

Ö f? ?Н?EНéf xf? ?Н 

Â ÅÅ§ÄÖf Н é x§ÅН 

  ÑÖÂf] 9cf ҘΟΠЯΣΠΦЮΤΡ 

  x НEÉÂEÅ  ü ҘΥΥЯΟΡΟЮΤΡ 

  Ñ 7 9Ö ?§Н ҘΤΣΤЯΞΟΣЮΡΝ 

  Ñ§9 9cf ҘΡΠЯΦΝΞЮΜΜ 

  ~ x9cf ]Öf ҘΝΥЯΞΡΜЮΟΡ 

Ñ§Ñ x ҘΦΣΟЯΠΜΞЮΟΣ 
 
 

Ö f? ?Н?EНf [Å EÉÑÅÖ9ÑÖÅ 
Â ÅÅ§ÄÖf Н é x§ÅН 
  ÑÖÂf] 9cf ҘΝΣΦЯΞΥΞЮΦΦ 
  x НEÉÂEÅ  ü ҘΞΤЯΣΣΤЮΠΟ 
  Ñ 7 9Ö ?§Н ҘΞΣΟЯΦΤΟЮΤΦ 
  Ñ§9 9cf ҘΟΝЯΤΠΦЮΥΜ 
  ~ x9cf ]Öf ҘΝЯΦΣΤЯΠΜΞЮΥΦ 
Ñ§Ñ x ҘΞЯΠΣΜЯΜΤΣЮΦΝ 

   
 
 
НННННННННННННННННННННН[ƨĲŰƣĲаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰНĬĲН§ĤƖċƚНÂƩĤũŔĦċ 
НННННННННННННННННННННEũċĤŸƖċĬŸНƓŸƖаН?ŔƖĲĦĦŔŹŰНĬĲН]ĲƚƣŔŹŰНĬĲН§ĤƖċƚНÂƩĤũŔĦċ 
 
 

ΣЮ ÅE ?f9f¨ Н?EН9ÖE Ñ ÉН9§~fÉf§ EÉНН 

ƖƣŖĦƨũŸНΡΤЮрН ƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚНĬĲũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũЮНрН ũНĦŸŰĦĲŢŸНůƨŰŔĦŔƓċũНũĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲаН
ũŔƣĲƖċũНƖьН9ŸŰŉŸƖůċƖНũċƚНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯНĲƚƓĲĦŔċũĲƚНǃНƣĳĦŰŔĦċƚНƕƨĲНƚĲċŰНŰĲĦĲƚċƖŔċƚЯН

Ñ§Ñ xЯНf éEÅÉf§  ҘΟЯΠΞΟЯΠΤΦЮΞΤ 



         

    

   

   

ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸНũċНƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũŔĬċĬНĬĲНũċНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰНƓŸũŖƣŔĦċНǃНƓŸĤũċĦŔŸŰċũНƨƖĤċŰċНǃНƖƨƖċũН
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲНĲŰНƚƨНƚĲŰŸЯНǃНċƓƖŸĤċƖНũċНĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰНĬĲНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНŸĦċƚŔŸŰċũĲƚНƚƨŊĲƖŔĬċƚНƓŸƖНĲũН
ċũĦċũĬĲНŸНċũĦċũĬĲƚċЮННН 

 

ΣЮΝН9§~fÉf¨ Н?EН?EÉ ÅÅ§xx§Н9  Ñ§  x 

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲаНÉƖЮНsŸƚĳН9ċĦƨċŰŊŸНéŸĦċũаН 

xĦĬċЮНxŸƨƖĬĲƚНÂċƖĲĬĲƚНН 

éŸĦċũаНÉƖЮН9ċƖũŸƚН9ċĤċƚĦċŰŊŸНННН 
 
 
 
 
 
 

DOCUMENTO FECHA ASUNTO 

INFORME Nº 
CDC- GADMPM- 
2024-016-I 

17/08/20
24 

Devolución trámite solicitud de unificación de lotes 
inmuebles de propiedad de los señores Carlos Eduardo. 
Martha Janet y rosita del Carmen Mármol estrella. 

INFORME Nº 
033 CDC- 
GADMPM- 24 

13/12/20
24 

Informe aprobación de planos para unificación, de lotes 
inmuebles de propiedad del señor Arturo Ramiro Franco 
Vinueza, situado en la parroquia la esperanza, sector 
Cubinche, cantón pedro Moncayo. 

INFORME Nª 
029-CDC- GAD-
MPM- 24 

05/12/20
24 

Informe sobre la solicitud de declaratoria del bien mostrenco 

del predio del Sr. José Manuel Vicente espinosa y Sra. maría 

muzo Pillajo con clave catastral 170452010916006000, 

sector la buena Esperanza, parroquia Malchingui cantón 

pedro Moncayo. 

INFORME Nª 
028-CDC- 
GAD-MPM-24  

05/12/20
24 

Informe aprobación de planos para unificación, de lotes 

inmuebles de propiedad del señor Edwin Eladio peña puga. 

 

INFORME Nª 
024-CDC- 
GAD-MPM- 24 

11/11/20
24 

Informe referente al proyecto de ordenanza urbanización 

"maría bonita", ubicada en el barrio Quito norte, parroquia 

Malchingui, cantón Pedro Moncayo. 



  

 

   

   

   

INFORME Nª 
023-CDC- 
GAD-MPM- 24 

08/11/20
24 

Informe referente al trámite de unificación de lotes 

inmuebles de propiedad del señor Alejandro Vitaliano 

Espinosa Arévalo y aurora Beatriz peñafiel alemán, situado 

en el barrio San Blas, parroquia Tabacundo, cantón Pedro 

Moncayo, provincia de pichincha. 

INFORME Nª 
021-CDC- 
GAD-MPM- 24 

02/10/20
24 

Devolución del trámite correspondiente a la solicitud de 

unificación de lotes inmuebles de propiedad de los cónyuges 

Alejandro Vitaliano Espinosa Arévalo y Aurora Beatriz 

Peñafiel Alemán. 

INFORME Nª 
020-CDC- 
GAD-MPM- 24 

26/09/20
24 

Informe de aprobación de planos y permiso de construcción 

para la florícola, propiedad de Amazingroses CIA.LTDA, 

situada en el sector Puruhantag, parroquia Tabacundo, 

cantón Pedro Moncayo, provincia de Pichincha. 

INFORME Nª 
018-CDC- 
GAD-MPM- 24 

23/08/20
24 

Informe referente a la solicitud de declaratoria del bien 

mostrenco de propiedad del señor Carlos Julio Coyago 

Criollo. 

INFORME Nª 
015-CDC- 
GAD-MPM- 24 

30/07/20
24 

Informe referente a la solicitud de aprobación de planos para 

unificación de lotes inmuebles de propiedad de la señora 

Fernández Cabascango María Rosario. 

INFORME Nª 
012-CDC- 
GAD-MPM- 24 

11/06/20
24 

Informe de aprobación de planos para unificación de lotes 

inmuebles de propiedad de la señorita Rondón solano Soraya 

Gicela, situado en el sector Tabacundo 2000, parroquia 

Tabacundo, cantón pedro Moncayo, provincia de Pichincha. 

INFORME Nª 
011-CDC- 
GAD-MPM- 24 

07/06/20
24 

Informe referente a la solicitud de aprobación de planos para 

unificación de lotes inmuebles de propiedad del señor Mauro 

Vinicio Navarrete Chiriboga. 

INFORME Nª 
007-CDC- 
GAD-MPM- 24 

12/03/20
24 

Informe aprobación de planos para unificación, de lotes 

inmuebles de propiedad de los Cónyuges Fausto Enrique 

Monteros e Irene Graciela Pazmiño Heredia. 

INFORME Nª 
006-CDC- 
GAD-MPM- 24 

12/03/20
24 

Informe aprobación de planos para unificación, de lotes de 

propiedad de la Sra. Andagoya Gallegos Irene Evelin, situado 

en el sector Bolívar, parroquia Tabacundo, cantón pedro 

Moncayo, provincia de Pichincha. 

INFORME Nª 
005-CDC- 
GAD-MPM- 24 

27/02/20
24 

Informe aprobación de planos para unificación, de lotes 

inmuebles de propiedad de los cónyuges Fausto Enrique 

Monteros e Irene Graciela Pazmiño Heredia 

INFORME Nª 
001-CDC- 
GAD-MPM- 24 

08/01/20
24 

Informe de comisión referente al trámite de aprobación de 

planos para la legalización de construcción de la florícola 



         

    

   

   

Agrivaldani S.A, ubicada en Pucalpa, parroquia Tupigachi, 

cantón Pedro Moncayo. 

 
ΣЮΞН9§~fÉf¨ Н?EН[f   ü ЯН[f9 xfü 9f² ЯН9 Ñ ÉÑÅ§ÉНòН é x×§ÉН?ExН] ?Н~Ö f9fÂ xН?ExН
9  Ñ¨ НÂE?Å§Н~§ 9 ò§ 

 

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲаНÉƖЮНsŸƚĳН9ċĦƨċŰŊŸНННННННННННННННННН 

éŸĦċũаН~ÉĦЮНsŸƚĳНxƨŔƚНÅŸĬƖŖŊƨĲǍННН 

éŸĦċũаНÉƖЮН9ċƖũŸƚН9ċĤċƚĦċŰŊŸНН 

 

 §Ñ аНÂĲƚĲНċНŰŸНŉŸƖůċƖНƓċƖƣĲНĬĲНĲƚƣċНĦŸůŔƚŔŹŰНƚĲНőċНƻĲŰŔĬŸНƣƖċĤċŢċŰĬŸНĬĲНůċŰĲƖċНĦŸŰŢƨŰƣċНĦŸŰНũŸƚН
ĦŸůƓċŶĲƖŸƚНĦŸŰĦĲŢċũĲƚЯНƓŸƖНũŸНƕƨĲНĬĲƚƣċĦŸНůŔНƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНċĦƣŔƻċНĲŰНũċƚНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯНŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚН
ǃНƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚНƕƨĲНƚĲНƖĲċũŔǍċƖŸŰНĬƨƖċŰƣĲНĲƚƣĲНƓĲƖŔŸĬŸНĲŰНĬŔĦőċНĦŸůŔƚŔŹŰЮНН 
 
 

НН 
?§9Ö~E Ñ§НН 
НН 

НН 
[E9c НН 
НН 

НН 
ÉÖ Ñ§НН 

f [§Å~EН  ǳН ΜΥр
9[[9р] ?~рÂ~ 

ΞΜоΝΝоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲН ƖĲŉĲƖĲŰƣĲН ċũН ċŰƣĲƓƖŸǃĲĦƣŸН ĬĲũН ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ΞΜΞΡЮ 

f [§Å~EН  ǳН ΜΤр
9[[9р] ?~рÂ~ 

ΜΞоΜΦоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲНƖĲŉĲƖĲŰƣĲНċНũċНƣĲƖĦĲƖċНƖĲŉŸƖůċНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċН
ΞΜΞΠЮ 

f [§Å~EН  ǳН ΜΣр
9[[9р] ?~рÂ~ 

ΞΤоΜΣоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲН ƖĲŉĲƖĲŰƣĲН ċН ũċН ũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰН ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċН
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲНċũНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНǯƚĦċũНΞΜΞΟЮ 

f [§Å~EН  ǳН ΜΦр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΜΦоΝΞоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲН ċũН ƖĲŉĲƖĲŰƣĲН ċũН ƓƖŸǃĲĦƣŸН ĬĲǯŰŔƣŔƻŸН ĬĲũН
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНĬĲũНċŶŸНΞΜΞΡ 

f [§Å~EН  ǳН ΜΟр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΜΞоΜΠоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲНĬĲНĦŸůŔƚŔŹŰНƖĲŉĲƖĲŰƣĲНċНũċƚНƚƨŊĲƖĲŰĦŔċƚНǃН
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚНƖĲċũŔǍċĬċƚНċũНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċН
ƕƨĲНĲƚƣċĤũĲĦĲНǃНƖĲŊƨũċНĲũНƚŔƚƣĲůċНĬĲНĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸН
ƖŸƣċƣŔƻŸНƣċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

f [§Å~EН  ǳН ΜΞр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΞΝоΜΡоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲНƖĲŉĲƖĲŰƣĲНċНũċНƓƖŔůĲƖċНƖĲŉŸƖůċНÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċН
ΞΜΞΠЮ 



  

 

   

   

   

f [§Å~EН  ǳН ΜΝр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΞΤоΜΟоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲН ƖĲŉĲƖĲŰƣĲН ċũН ƓƖŸǃĲĦƣŸН ĬĲН ŸƖĬĲŰċŰǍċН ƕƨĲН
ĲƚƣċĤũĲĦĲН ǃН ƖĲŊƨũċН ĲũН ƚŔƚƣĲůċН ĬĲН ĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸН
ƖŸƣċƣŔƻŸНƣċƖŔŉċĬŸНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

f [§Å~EН ǳНΜΝΝр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΝΤоΝΞоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲНƖĲŉĲƖĲŰƣĲНċНũċНƚĲǂƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸНǃН
ŰŸƻĲŰċНċũНÂ§ НΞΜΞΠ 

f [§Å~EН ǳНΜΝΜр
99[9р] ?~рÂ~ 

ΝΞоΝΞоΞΜΞΠ fŰŉŸƖůĲНƖĲŉĲƖĲŰƣĲНċНũċНĦƨċƖƣċНƖĲŉŸƖůċНċũНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸН
ċƓƖŸĤċĬŸНĲŰНĲũНċŶŸНΞΜΞΠбНǃНƚĳƓƣŔůċНƖĲŉŸƖůċНċũНÂ§ Ю 

 

 

 

 



      

      

 
 

ΣЮΟН9§~fÉf¨ Н?EНÉ xÖ?НòН]E EÅ§ 

  
 
 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċаНxĦĬċЮНxŸƨƖĬĲƚНÂċƖĲĬĲƚННН 

éŸĦċũаНxĦĬŸЮН ũĲŢċŰĬƖŸН9ċĤċƚĦċŰŊŸННН 

éŸĦċũаН~ÉĦЮНsŸƚĳНxƨŔƚНÅŸĬƖŖŊƨĲǍН 

Ν Se dio seguimiento a las instalaciones para el funcionamiento del Warmy Pichincha, 
institución que ayudara a personas que sufren violencia de genero. 
 

Ξ Participación en reuniones con el Comité de salud Cantonal. 
 

Ο Seguimiento a casos de violencia de genero. 
 

Π ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰНĲŰНƣċũũĲƖĲƚЯНĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚНƖĲċũŔǍċĬċƚНƓŸƖНŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚНĬĲŉĲŰƚŸƖċƚНĬĲН
ĬĲƖĲĦőŸƚЯНǃНƻŔŸũĲŰĦŔċНĬĲНŊĲŰĲƖŸН9EÂ ~ЯНÅĲĬНĬĲНůƨŢĲƖĲƚНÂŔĦőŔŰĦőċЯНĲŰƣƖĲНŸƣƖċƚЮ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



      

   

                                

      

 
ΤЮНÅEÂÅEÉE Ñ  ÑEН xН9§ ÉEs§Н?EНÂÅ§ÑE99f§ Н?EН?EÅE9c§É 

9ŸůŸНůŔĲůĤƖŸНĬĲũН9ŸŰĦĲŢŸНƓƖĲƚĲŰƣŸНũċНƚŔŊƨŔĲŰƣĲНŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰаНН 

ΤЮΝНÂÅ§9EÉ§НÂ Åx ~E Ñ Åf§НН 
 

ÅĲƨŰŔŸŰĲƚНŸƖĬŔŰċƖŔċƚНН Τ 

ÅĲƨŰŔŸŰĲƚНĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚНН Ο 

ÑŸƣċũНН ΝΜ 

 

ΤЮΞН9§ éE f§É 

[E9c 9§ éE f§ 

ΜΠоΜΟоΞΜΞΠ ÉĲНǯƖůċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲŰŸůŔŰċĬŸН9§ éE f§Н~ Å9§Н?EН9§§ÂEÅ 9f¨ Н
f ÑEÅf ÉÑfÑÖ9f§  xН E ÑÅEН x Н [Ö ? 9f¨ Н ?EН ?EÉ ÅÅ§xx§Н É§9f xН
f ÑE]Å xНÂÖE7x§НòНéf? ЯНx Н9§xE9Ñfé Нxfx ÉНE Н 99f¨ НòНExН9§ ÉEs§Н
9  Ñ§  xН Â Å Н x Н ÂÅ§ÑE99f¨ Н ?EН ?EÅE9c§ÉН ?EН x§ÉН ]ÅÖÂ§ÉН ?EН
ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf Н?ExН9  Ñ¨ Н?EНÂE?Å§Н~§ 9 ò§ЯНŸĤŢĲƣŔƻŸНĲƚН
ĦŸŸƖĬŔŰċƖНǃНċƖƣŔĦƨũċƖНċĦĦŔŸŰĲƚНĦŸŰŢƨŰƣċƚНƕƨĲНƓĲƖůŔƣċŰНĬŔƚĲŶċƖНǃНĲŢĲĦƨƣċƖН
ƓũċŰĲƚЯНƓƖŸǃĲĦƣŸƚНǃНƓƖŸŊƖċůċƚНĲŰНĤĲŰĲǯĦŔŸНĬĲНũċНŊĲƚƣŔŹŰНƚŸĦŔċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮН?ĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸНƓƖŸĦĲƚŸƚНŉŸƖůċƣŔƻŸƚНĲŰНĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚНǃоŸН
ƣċũũĲƖĲƚНĬĲНŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸНĬĲНĦċƓċĦŔĬċĬĲƚНƣĳĦŰŔĦċƚНǃНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸН
ĦŸŰНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċНĬĲНŊĳŰĲƖŸНǃНĬĲƖĲĦőŸƚНőƨůċŰŸƚНőċĦŔċНũċƚЯНũŸƚНǃНũĲƚНƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚН
ƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰЮН9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚНǃоŸНƣċũũĲƖĲƚНĬĲНŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸНƻŔŰĦƨũċĬċƚН
ċНũċНƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰНǃНĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰНƓƖŸŊƖĲƚŔƻċНĬĲНũċƚНƻŔŸũĲŰĦŔċƚНĤċƚċĬċƚНĲŰНŊĲŰĲƖŸН
őċĦŔċНũċƚНĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚНǃНƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚоċƚНƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰН 

ΞΣоΜΦоΞΜΞΠ ÉĲНǯƖůċНĲũН9§ éE f§Н?EН9§§ÂEÅ 9f¨ НE ÑÅEНx Н[Ö ? 9f¨ Нc 9fE ? Н
?EНEÉÂEÅ  ü НòНExН9§ ÉEs§Н9  Ñ§  xН?EНÂÅ§ÑE99f¨ Н?EН?EÅE9c§ÉНòН
]ÅÖÂ§ÉН?EН ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf НE НExН9  Ñ¨ НÂE?Å§Н~§ 9 ò§ЯНĦŸŰН
ĲũНŸĤŢĲƣŔƻŸНĬĲНĦŸŰƻĲŰŔƖНĲŰНƨŰНċƓŸǃŸНůƨƣƨŸНĲŰƣƖĲНũċН[ƨŰĬċĦŔŹŰНcċĦŔĲŰĬċНĬĲН
EƚƓĲƖċŰǍċНǃНũċНsƨŰƣċН9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНĬĲН?ĲƖĲĦőŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸНċНǯŰНĬĲНƓƖŸůŸƻĲƖЯНŔŰĦĲŰƣŔƻċƖНǃНĲŢĲĦƨƣċƖНċĦĦŔŸŰĲƚНŸƖŔĲŰƣċĬċƚНċН
ĦŸċĬǃƨƻċƖНĲŰНŊĲŰĲƖċũНċНũċНůĲŢŸƖНĦŸĤĲƖƣƨƖċНĬĲНũċƚНŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚНĲůŸĦŔŸŰċũĲƚНǃН
ĬĲНũċƚНŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚНƚŸĦŔċũĲƚНĬĲНŰŔŶŸƚЯНŰŔŶċƚЯНċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚНǃНŉċůŔũŔċƚНƕƨĲНƚĲН
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰНĲŰНƨŰċНƚŔƣƨċĦŔŹŰНĬĲНŰĲĦĲƚŔĬċĬНĬĲĤŔĬŸНċНƕƨĲНĲŰНƚƨНůĲĬŔŸНŉċůŔũŔċƖН
ƚĲН ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰН ƓƖĲƚĲŰƣĲƚаН ƻŔŸũĲŰĦŔċН ƻĲƖĤċũЯН ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЯН ƚĲǂƨċũН ǃоŸН ǯƚŔĦċЯН
ċĤċŰĬŸŰŸЯНŰĲŊũŔŊĲŰĦŔċбНċƚŔНĦŸůŸНĬĲƚċƣĲŰĬĲƖНĬĲНůċŰĲƖċНŊƖċƻĲНǃНƖĲŔƣĲƖċĬċНũŸƚН
ĬĲĤĲƖĲƚНĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚНĬĲНũŸƚНƓƖŸŊĲŰŔƣŸƖĲƚЮНEŰƣƖĲНƚƨƚНǯŰĲƚНŉƨŰĬċĦŔŸŰċũĲƚНƚĲН
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰНũŸƚНĬĲНĦŸŸƓĲƖċƖНĲŰНũċНċƣĲŰĦŔŹŰНǃНƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰНċНũċƚНƓĲƖƚŸŰċƚНĲŰН



      

      

ƚŔƣƨċĦŔŹŰНĬĲНƖŔĲƚŊŸЯНŰĲĦĲƚŔĬċĬНŸНĬĲƚċůƓċƖŸНƚŸĦŔċũЯНƓƖŸĦƨƖċŰĬŸНƚƨНĬĲƚċƖƖŸũũŸНĲН
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰЯНŉŸůĲŰƣċƖНũċƚНċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚНĬĲНƓċƣƖŸĦŔŰŔŸЯНƚŸũŔĬċƖŔĬċĬНǃНǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰН
ĲŰНĲũНČůĤŔƣŸНĬĲНũċНċĦĦŔŹŰНƚŸĦŔċũНǃНĦŸũċĤŸƖċƖНĲŰНũċНŊĲƚƣŔŹŰНĬĲНũŸƚНƚĲƖƻŔĦŔŸƚН
ƚŸĦŔċũĲƚНĬĲƚƣŔŰċĬŸƚНċНũċНċƣĲŰĦŔŹŰНĬĲНũċƚНƓĲƖƚŸŰċƚНƕƨĲНƚĲНĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰНĲŰНũċƚН
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚНĬĲНƖŔĲƚŊŸЯНŰĲĦĲƚŔĬċĬНŸНĬĲƚċůƓċƖŸНĦŸŰƣĲůƓũċĬċƚНĲŰНĲũНČůĤŔƣŸНĬĲН
ċĦĦŔŹŰНĬĲНũċН[ƨŰĬċĦŔŹŰНcċĦŔĲŰĬċНĬĲНEƚƓĲƖċŰǍċНĦŸůŸНĬĲНũċНsƨŰƣċН9ċŰƣŸŰċũНĬĲН
ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНĬĲН?ĲƖĲĦőŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

ΞΣоΜΦоΞΜΞΠ ƚĲНǯƖůċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸН ҄ΜΜΝрΞΜΞΠрН99Â?] Âр9Â~ЯНĬĲŰŸůŔŰċĬŸН9§ éE f§Н
?EН9§§ÂEÅ 9f¨ НE ÑÅEНExНc§] ÅН?EН ?ÖxÑ§ÉНxÖü~fx НÅ§~EÅ§НòНExН
9§ ÉEs§Н 9  Ñ§  xН ?EН ÂÅ§ÑE99f¨ Н ?EН ?EÅE9c§ÉН òН ]ÅÖÂ§ÉН ?EН
ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf НE НExН9  Ñ¨ НÂE?Å§Н~§ 9 Нò§ЯНĦŸŰНĲũНŸĤŢĲƣŔƻŸНĬĲН
ĤƖŔŰĬċƖН ĲũН ċƓŸǃŸН ŰĲĦĲƚċƖŔŸН ċũН ĲƕƨŔƓŸН ƣĳĦŰŔĦŸН ĬĲũН 9ŸŰƚĲŢŸН 9ċŰƣŸŰċũН ĬĲН
ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰН ĬĲН?ĲƖĲĦőŸНĲŰН ũċН ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰН ĬĲНũċƚН ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚН ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚН ĲН
ĤĲŰĲǯĦŔŸНĬĲНũċƚНƓĲƖƚŸŰċƚНċĬƨũƣċƚНůċǃŸƖĲƚНĬĲũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĦŸůŸН
ĲƚНĲũНċĦŸŊŔůŔĲŰƣŸНŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũНĲНĦċƚŸНĬĲНƖĲƕƨĲƖŔƖũŸЯНĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚНŸНƣċũũĲƖĲƚН
ƚŸĤƖĲНƻŔŸũĲŰĦŔċНǃНĬĲƖĲĦőŸƚНĬĲНũċƚНƓĲƖƚŸŰċƚНċĬƨũƣċƚНůċǃŸƖĲƚЯНĬŔƖŔŊŔŹНċНƣŸĬċНũċН
ƓŸĤũċĦŔŹŰНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮ 

ΝΟоΝΝоΞΜΞΠ ÉĲНǯƖůċНĲũН9§ éE f§НÑÅfÂ ÅÑfÑ§Н?EН9§§ÂEÅ 9f¨ Нf ÑEÅf ÉÑfÑÖ9f§  xН
E ÑÅEН x Н 9§ÅÂ§Å 9f¨ Н Â Å Н x Н f éEÉÑf] 9f¨ ЯН 9 Â 9fÑ 9f¨ Н òН
?EÉ ÅÅ§xx§Н9§f 9 ?бНExН]§7fEÅ §Н ÖÑ¨ §~§Н?EÉ9E ÑÅ xfü ?§Н?ExН
9  Ñ§ Н ÂE?Å§Н ~§ 9 ò§ЯН òЯН ExН 9§ ÉEs§Н 9  Ñ§  xН Â Å Н x Н
ÂÅ§ÑE99f¨ Н?EН?EÅE9c§ÉН?EНx§ÉН]ÅÖÂ§ÉН?EН ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf Н
?ExН9  Ñ¨ НÂE?Å§Н~§ 9 ò§НрН99Â?] Âр9Â~ЯНŸĤŢĲƣŸНƖĲċũŔǍċƖНũċНċƣĲŰĦŔŹŰН
ŔŰƣĲŊƖċũНċНƓĲƖƚŸŰċƚНƕƨĲНƚŸŰНƻŖĦƣŔůċƚНĬĲНƻŔŸũĲŰĦŔċНĬĲНŊĳŰĲƖŸНǃНĦŔƨĬċĬċŰŖċНĲŰН
ŊĲŰĲƖċũНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНċНƣƖċƻĳƚНĬĲНƨŰНĲƕƨŔƓŸНůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖН
ĦŸŰŉŸƖůċĬŸНƓŸƖНƨŰНċĤŸŊċĬŸоċЯНƓƚŔĦŹũŸŊŸоċНǃНƣƖċĤċŢŸНƚŸĦŔċũЯНůŔƚůŸНƕƨĲНƚĲƖČН
ĲǂƣĲŰĬŔŹНƓŸƖНũċН9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰНƓċƖċНũċНfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯН9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰНǃН?ĲƚċƖƖŸũũŸНр
9§f 9 ?ЯНċƚŖНƣċůĤŔĳŰНĲũНĲƕƨŔƓŸНƣĳĦŰŔĦŸНƖĲċũŔǍċƖċНŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚНĲŰНũŸƚНĦċƚŸƚН
ƕƨĲНƚĲċŰНĬŔƖĲĦĦŔŸŰċĬŸƚНƓŸƖНũċНsƨŰƣċН9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНĬĲН?ĲƖĲĦőŸƚНрН
ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸЯН ũċН ċƣĲŰĦŔŹŰН ũŸН ƖĲċũŔǍċƖċŰН ƨŰН ĬŖċН ċН ũċН ƚĲůċŰċЯН ĲŰН ũċƚН
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚНƕƨĲНĲũН] ?Н~ƨŰŔĦŔƓċũНƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲНƓċƖċНƣċũĲƚНĲŉĲĦƣŸƚЮ 

ΜΠоΜΟоΞΜΞΠ ÉĲНǯƖůċНĲũН9ŸŰƻĲŰŔŸНĬĲŰŸůŔŰċĬŸН9§ éE f§Н~ Å9§Н?EН9§§ÂEÅ 9f¨ Н
f ÑEÅf ÉÑfÑÖ9f§  xН E ÑÅEН x Н [Ö ? 9f¨ Н ?EН ?EÉ ÅÅ§xx§Н É§9f xН
f ÑE]Å xНÂÖE7x§НòНéf? ЯНx Н9§xE9Ñfé Нxfx ÉНE Н 99f¨ НòНExН9§ ÉEs§Н
9  Ñ§  xН Â Å Н x Н ÂÅ§ÑE99f¨ Н ?EН ?EÅE9c§ÉН ?EН x§ÉН ]ÅÖÂ§ÉН ?EН
ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf Н?ExН9  Ñ¨ Н?EНÂE?Å§Н~§ 9 ò§ЯНŸĤŢĲƣŔƻŸНĲƚН
ĦŸŸƖĬŔŰċƖНǃНċƖƣŔĦƨũċƖНċĦĦŔŸŰĲƚНĦŸŰŢƨŰƣċƚНƕƨĲНƓĲƖůŔƣċŰНĬŔƚĲŶċƖНǃНĲŢĲĦƨƣċƖН
ƓũċŰĲƚЯНƓƖŸǃĲĦƣŸƚНǃНƓƖŸŊƖċůċƚНĲŰНĤĲŰĲǯĦŔŸНĬĲНũċНŊĲƚƣŔŹŰНƚŸĦŔċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮН?ĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸНƓƖŸĦĲƚŸƚНŉŸƖůċƣŔƻŸƚНĲŰНĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚНǃоŸН



      

   

                                

      

ƣċũũĲƖĲƚНĬĲНŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸНĬĲНĦċƓċĦŔĬċĬĲƚНƣĳĦŰŔĦċƚНǃНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰНĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸН
ĦŸŰНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċНĬĲНŊĳŰĲƖŸНǃНĬĲƖĲĦőŸƚНőƨůċŰŸƚНőċĦŔċНũċƚЯНũŸƚНǃНũĲƚНƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚН
ƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰЮН9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚНǃоŸНƣċũũĲƖĲƚНĬĲНŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸНƻŔŰĦƨũċĬċƚН
ċНũċНƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰНǃНĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰНƓƖŸŊƖĲƚŔƻċНĬĲНũċƚНƻŔŸũĲŰĦŔċƚНĤċƚċĬċƚНĲŰНŊĲŰĲƖŸН
őċĦŔċНũċƚНĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚНǃНƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚоċƚНƓƩĤũŔĦŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰН 

 
ΥЮНÂÅ§ÂÖEÉÑ ÉН 

 

ÂÅ§ÂÖEÉÑ ÉН?EНÂ§xfÑf9 ÉНÂ×7xf9 ÉЯНEsE9Ö9f¨ Н?EНÂx  EÉЯНÂÅ§]Å ~ ÉНòНÂÅ§òE9Ñ§ÉÉН
E [§9 ?§ÉН Нx НÂÅEéE 9f¨ НòНÂÅ§ÑE99f¨ Н?EНx§ÉН?EÅE9c§ÉН?EНx§ÉН]ÅÖÂ§ÉН?EН
ÑE 9f¨ НÂÅf§ÅfÑ Åf 

 
9 ~Â ¥ НѢEÉНéf§xE 9f ЯН §НEÉН ~§ÅѢаНEŰНĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰНċũНΜΥНĬĲНůċƖǍŸНƓŸƖНĲũНĬŖċН
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũНĬĲНũċНůƨŢĲƖЯНĲũН9ŸŰƚĲŢŸН9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНĬĲН?ĲƖĲĦőŸƚНĬĲНũŸƚН]ƖƨƓŸƚНĬĲН
ƣĲŰĦŔŹŰНÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸůŸƻŔŹНũċНĦċůƓċŶċНѢEÉНéf§xE 9f ЯН §НEÉН
~§ÅѢН7ċŢŸНĲƚƣĲНċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲНĲũН99Â?] Âр9Â~ЯНƖĲċũŔǍŸНƨŰċНċŊĲŰĬċНƚĲůċŰċũНĬĲНċĦƣŔƻŔƚůŸН
ĬŸŰĬĲНƚĲНĲŢĲĦƨƣċƖŸŰНũċƚНƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 
 

¶ ÑċũũĲƖĲƚНĬĲНƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰНĬĲНũċНƻŔŸũĲŰĦŔċНĲŰНũċНŉċůŔũŔċаНĦƖŔċŰǍċНƓŸƚŔƣŔƻċНǃНĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰН
ċƚĲƖƣŔƻċНĲŰНũċƚНƨŰŔĬċĬĲƚНĲĬƨĦċƣŔƻċƚНĬĲНÑċĤċĦƨŰĬŸЮ 

¶ ÑċũũĲƖН ĬŔƖŔŊŔĬŸН ċН ůƨŢĲƖĲƚН ũŔĬĲƖĲƚċƚН ĬĲũН ĦċŰƣŹŰН ÂĲĬƖŸН ~ŸŰĦċǃŸН ĦŸŰН ĲũН ƣĲůċН
Ѣ~ĲŰƚƣƖƨċĦŔŹŰНĦŸŰƚŔĲŰƣĲНĲũНċŰƣĲƚНǃНĲũНċőŸƖċѢ 

¶ 9ŔŰĲНŉŸƖŸНƻŔŸũĲŰĦŔċƚНĤċƚċĬċƚНĲŰНŊĳŰĲƖŸНрНĲĬƨĦċĦŔŹŰНƚĲǂƨċũНĲŰНũċƚНƨŰŔĬċĬĲƚНĲĬƨĦċƣŔƻċƚН
ĬĲНÑċĤċĦƨŰĬŸНEǂƓŸƚŔĦŔŹŰНĬĲНċƖƣĲНƚŸĤƖĲНƻŔƻĲŰĦŔċƚНƖĲċũĲƚНĬĲНĬŔƚƣŔŰƣŸƚНƣŔƓŸƚНĬĲНƻŔŸũĲŰĦŔċН
ĤċƚċĬċƚНĲŰНŊĳŰĲƖŸ 

¶ ÑċũũĲƖНĬĲНƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰНĬĲНũċНƻŔŸũĲŰĦŔċНŔŰƣƖċŉċůŔũŔċƖНĬŔƖŔŊŔĬċНċНũŸƚНůŔĲůĤƖŸƚНĬĲНũċН
ĦŸůƨŰŔĬċĬНѢÉċŰНxƨŔƚНĬĲНfĦőŔƚŔѢ 

¶ EǂƓŸƚŔĦŔŹŰНĬĲНċƖƣĲНƚŸĤƖĲНƻŔƻĲŰĦŔċƚНƖĲċũĲƚНĬĲНĬŔƚƣŔŰƣŸƚНƣŔƓŸƚНĬĲНƻŔŸũĲŰĦŔċНĤċƚċĬċƚНĲŰН
ŊĳŰĲƖŸЮ 

¶ [ĲƖŔċНÉ~аНѢEƚНéŔŸũĲŰĦŔċЯН ŸНĲƚН ůŸƖѢЮ 
 
 
 
 
 
 
ΥЮНΝН9 É Н 7fEÅÑ НљcÖExx ÉН?EНé x§ÅЯНÅ§~ÂfE ?§НExНÉfxE 9f§њН 
 
EŰНĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰНċũНΞΡНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНƓŸƖНĬĲũН?ŖċНfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũНĬĲНũċНEƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰНĬĲНũċН
éŔŸũĲŰĦŔċНĦŸŰƣƖċНũċН~ƨŢĲƖЯНĲũН9ŸŰƚĲŢŸН9ċŰƣŸŰċũНĬĲНÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰНĬĲН?ĲƖĲĦőŸƚНĬĲНũŸƚН]ƖƨƓŸƚНĬĲН



      

      

ƣĲŰĦŔŹŰНÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċНĲŰНĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓƖŸůŸƻŔŹНũċНĦċƚċНċĤŔĲƖƣċНѢcÖExx ÉН?EНé x§ÅЯН
Å§~ÂfE ?§НExНÉfxE 9f§ѢЮН7ċŢŸНĲƚƣĲНċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲНĲũН99Â?] Âр9Â~ЯНƖĲċũŔǍŸНƨŰċНċŊĲŰĬċНĬĲН
ċĦƣŔƻŔƚůŸНĬŸŰĬĲНƚĲНĲŢĲĦƨƣċƖŸŰНũċƚНƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚНċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 
 

¶ ΝΟНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠаНÑċũũĲƖНĬŔƖŔŊŔĬŸНċНũċƚНĲĬƨĦċĬŸƖċƚНĬĲНũŸƚН9?fƚНĬĲũН9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНĦŸŰНĲũНƣĲůċНѢƣŔƓŸƚНĬĲНƻŔŸũĲŰĦŔċƚНǃНƖƨƣċƚНĬĲНċĦƣƨċĦŔŹŰѢЮ 

¶ ΝΦНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠаНÑċũũĲƖНĬŔƖŔŊŔĬŸНċũНŊƖĲůŔŸНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣŔƚƣċƚНĬĲũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸЯНĦŸŰНĲũНƣĲůċНѢÂŸŰНƨŰНċũƣŸНċНũċНƻŔŸũĲŰĦŔċНĬĲНŊĳŰĲƖŸѢЮ 

¶ ΞΡНĬĲНŰŸƻŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠаН9ċƚċН ĤŔĲƖƣċНcƨĲũũċƚНĬĲНéċũŸƖЯНÅŸůƓŔĲŰĬŸНĲũНƚŔũĲŰĦŔŸНĲŰН
ĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰНĬĲũН?ŖċНfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũНĬĲНũċНEƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰНĬĲНũċНéŔŸũĲŰĦŔċНĦŸŰƣƖċНũċН
~ƨŢĲƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



      

   

                                   

      

 

ΦЮН§ÑÅ ÉН 9Ñféf? ?EÉ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Posesión del consejo 

estudiantil Escuela 

Ing. Francisco Saa 

Malchinguí  

Inspección 

instalaciones Warmi 

Pichincha Pedro 

Moncayo  

Elección de la Reina 

Parroquia Tupigachi   

Pawkar Raymi 

Pirámides de 

Cochasqui     



         

   

            

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Programa día de la 

madre organizado 

por la reina de 

Malchinguí      

Visita a las Lagunas 

de Mojanda con el 

comité Virgen 

Mamá Nati     

Finalización del 

campeonato de 

futbol femenino 

parroquia 

Malchinguí  

Inauguración del 

adoquinado de la Av. 

de los Estadios 

Parroquia 

Malchinguí  



         

    

            

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Reunión con los 

moradores del Barrio San 

Blas. 

Reunión de trabajo 

Consejo Cantonal   

Entrega de materiales a 

las comunidades del 

Cantón. 

 

Sesión solmene 

Parroquia Malchinguí    



         

   

            

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

Graduación CDI Dulce Travesura 

  

Festival interprovincial de la 

Chicha de Jora  

Elección y coronación de la reina 

cantonal 

Socialización con el personal 

encargado de la Zona Azul 

  Visita a los centros de desarrollo 

infantil  

Inspección de las instalaciones de 

la antigua escuela Pedro Moncayo  

  



         

    

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Entrega de reconocimientos a 

medios de comunicación 
Desfile de las Rosas  

  

Desfile de la Cosecha  

 

Primer concurso del Erudito 

escolar del Cantón Pedro 

Moncayo 

Reunión de trabajo  

  

Dia del adulto mayor 



         

   

            

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

Reunión de trabajo con director 

Distrital de Salud 

 

Finalización del campeonato   Posesión del consejo estudiantil 

unidad educativa Malchinguí. 

Elección y coronación de la reina 

Parroquia Tocachi  

 

Culminación del campeonato de 

futbol. 

Visita a la Asamblea Nacional  



         

    

            

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Reunión Bomberos Pedro 

Moncayo  

Reunión con liga deportiva 

cantonal  

 

Inspección al centro de salud Tipo 

C de Tabacundo. 

 

Capacitación AME 

 

Reunión de consejo  
Novena al Divino Niño Jesús  



         

   

            

 
НННН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
НННННН 

Condecoración al Cantón Pedro 

Moncayo Asamblea Nacional  

Talleres y 

conferencias 

Consejo de 

Igualdad de 

Genero 

Reuniones de 

Concejo en 

territorio 



         

    

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 

Mesas Técnicas 

Eventos y visitas 



         

   

            

ННННННННННННН
Firmas de varios convenios 



         

  

 
 
ΝΜЮН9§ 9xÖÉf§ EÉН 
НН 
EŰНĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸНĬĲНũċƚНĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚНũĲŊċũĲƚНůĲŰĦŔŸŰċĬċƚНĲŰНĲũНƓƖĲƚĲŰƣĲНfŰŉŸƖůĲНǃНƓŸƖНũŸН
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸНĲŰНĲũНċƖƣŖĦƨũŸНΡΥНĬĲũН9§§Ñ ?ЯНƓƖĲƚĲŰƣŸНċНũŸƚНĦŔƨĬċĬċŰŸƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯН
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚНĬĲНĦŸŰƣƖŸũНǃН9ŸŰƚĲŢŸНĬĲНÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰН9ŔƨĬċĬċŰċНǃН9ŸŰƣƖŸũНÉŸĦŔċũНĲũНŔŰŉŸƖůĲНĬĲН
ÅĲŰĬŔĦŔŹŰНĬĲН9ƨĲŰƣċƚНΞΜΞΠНǃНƓƖŸĦĲĬŸНċНĲŰƣƖĲŊċƖНĲŰНũċНƚĲĦƖĲƣċƖŖċНĬĲũН] ?Н~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН9ċŰƣŹŰН
ÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЯНƓċƖċНĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸНĬĲũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯН9ŸŰĦĲŢŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНǃН9ŔƨĬċĬċŰŖċНĲŰН
ŊĲŰĲƖċũЮНННН 
f [§Å~EШÂÅE]Ö Ñ ÉШÅE xfü ? ÉШÂ§ÅШx Ш9fÖ? ?  f 

ШÅE ?f9f¨ Ш?EШ9ÖE Ñ ÉШE EÅ§ШтШ?f9fE~7ÅEШΞΜΞΠ 

EũШĬŖċШΞΥЯΞΦШǃШΟΜШĬĲШċĤƖŔũШǃШĲũШΜΝШǃШΜΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΠШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШ
ĲŰШũċƚШΡШÂċƖƖŸƕƨŔċƚШĬĲũШ9ċŰƣŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĬċƖШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШ
ĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШĬĲШE EÅ§р?f9fE~7ÅEШΞΜΞΠЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲƻĲŰƣŸШŰŸШőƨĤŸШƓƖĲŊƨŰƣċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċШ
ũċƚШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦƨċũШƚŸǃШůŔĲůĤƖŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚĲШƓƖŸĦĲĬŔŹШċШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШůŔШƖĲĬШ
ƚŸĦŔċũШ[ċĦĲĤŸŸťЯШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƓƖĲŊƨŰƣċƚШĬĲШƚƨШŔŰƣĲƖĳƚШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШũċШĦƨċũШ
ĲƚƣƨƻŸШƓƨĤũŔĦċĬċШĬĲƚĬĲШĲũШΝΦШĬĲШŢƨŰŔŸШċũШΞΜШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮ 

 
 



         

            

ж?ƨƖċŰƣĲНĲũНċŶŸНΞΜΞΠНƨƚƣĲĬНƣƨƻŸНũċНŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬНĬĲНƓƖĲƚĲŰƣċƖНċũŊƩŰНƓƖŸǃĲĦƣŸНĬĲНŸƖĬĲŰċŰǍċЯН
ƓŸĬƖŖċНĬĲĦŔƖůĲНĦƨČũĲƚНŉƨĲƖŸŰе 
 
?ƨƖċŰƣĲНĲũНċŶŸНΞΜΞΠНƣƨƻĲНũċНŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬНĬĲНƓƖĲƚĲŰƣċƖНĬŸƚНŸƖĬĲŰċŰǍċƚНũċƚНůŔƚůċƚНƕƨĲНĬĲƣċũũŸНċН
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
¶ §ƖĬĲŰċŰǍċНƓċƖċНũċНũĲǃНŸƖŊČŰŔĦċНĬĲНĲǯĦŔĲŰĦŔċНĲĦŸŰŹůŔĦċНǃНŊĲŰĲƖċĦŔŹŰНĬĲНĲůƓũĲŸЯНĲŰНũċН
ƖĲůŔƚŔŹŰНĬĲНŔŰƣĲƖĲƚĲƚЯНůƨũƣċƚНǃНƖĲĦċƖŊŸƚНƚŸĤƖĲНƣƖŔĤƨƣŸƚЮ 

EƚƣċНŸƖĬĲŰċŰǍċНŰŸНŉƨĲНċƓƖŸĤċĬċНǃċНƕƨĲНƚĲНĲůŔƣŔŹНƨŰНŔŰŉŸƖůĲНĬĲНƓċƖƣĲНĬĲũНĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸН
ǯŰċŰĦŔĲƖŸНƕƨŔĲŰĲƚНůĲŰĦŔŸŰċƖŸŰНƕƨĲНĲũНĦċŰƣŹŰНƣŔĲŰĲНƨŰċНůƨǃНĤƨĲŰċНĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰНĲĦŸŰŹůŔĦċНǃН
ċũНċƓƖŸĤċƖНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƓƖŸƓƨĲƚƣċНũŸƚНƩŰŔĦŸƚНĤĲŰĲǯĦŔċƖŸƚНƚĲƖŔċƚНũŸƚНŊƖċŰĬĲƚНĬĲƨĬŸƖĲƚЮНН 
¶ ÂƖŸƓƨĲƚƣċНĬĲНũċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƕƨĲНĬĲĦũċƖċНċũН9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸНũŔĤƖĲНĬĲНőƨůŸНĬĲН
ƣċĤċĦŸЮ 

xċНŸƖĬĲŰċŰǍċНƓƖŸƓƨĲƚƣċНŰŸНƚĲНċƓƖŸĤŹНǃċНƕƨĲНĲǂŔƚƣŔĲƖŸŰНĬĲƚċĦƨĲƖĬŸƚНĲŰƣƖĲНũċƚНĲŰƣŔĬċĬĲƚН
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚНĬĲƚƣċĦċŰĬŸНƕƨĲНŰŔŰŊƨŰċНƕƨĲƖŖċНċƚƨůŔƖНũċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬНĬĲНũċНċƓũŔĦċĦŔŹŰНĬĲН
ƚċŰĦŔŸŰĲƚНƓƖŸƓƨĲƚƣċƚНĲŰНĬŔĦőċНŸƖĬĲŰċŰǍċЮН 
 
жÄƨĳНċĦĦŔŸŰĲƚНőċНƣŸůċĬŸНċŰƣĲНũŸƚНĦŸŰƣŔŰƨŸƚНĦċůĤŔŸƚНĲНŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚНƕƨĲНƚĲНƓƖĲƚĲŰƣċŰН
ĲŰНĲũНƖĲŊŔƚƣƖŸНĬĲНũċНƓƖŸƓŔĲĬċĬНĬĲũНĦċŰƣŹŰе 
 
EŰНĲƚƣĲНƚĲŰƣŔĬŸНƚĲНőċНůċŰƣĲŰŔĬŸНĬŔČũŸŊŸƚНǃНĬċĬŸНƻċƖŔċƚНƚƨŊĲƖĲŰĦŔċƚНċНũċНƚĲŶŸƖċНũĦċũĬĲƚċНǃċНƕƨĲН
ĲũũċНĲŰНƚƨНĦċũŔĬċĬНĬĲНůČǂŔůċНċƨƣŸƖŔĬċĬНĲƚНƕƨŔĲŰНŰŸůŔŰċНċНĲƚƣŸƚНŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯНċĬĲůČƚНĬĲƚĬĲНůŔН
ŉƨŰĦŔŹŰНĦŸůŸНĦŸŰĦĲŢċũНƚĲНőċŰНĲůŔƣŔĬŸНƻċƖŔŸƚНŸǯĦŔŸƚНĲŰНũŸƚНĦƨċũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲНƚĲНƚŔŊƨŔĲƖĲНƚĲН
ƖĲċũŔĦĲНĲũНĬĲĤŔĬŸНĦŸŰĦƨƖƚŸНƓċƖċНũċНĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰНĬĲũНƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƖЯНƚŔŰНőċĤĲƖНƖĲĦŔĤŔĬŸНƨŰċНƖĲƚƓƨĲƚƣċН
ċНũŸƚНůŔƚůŸƚбНƚĲНĦŸŰƣŔŰƨċƖċНŔŰƚŔƚƣŔĲŰĬŸНƓċƖċНƕƨĲНƚĲНũũċůĲНċũНĦŸŰĦƨƖƚŸНĬĲНůĳƖŔƣŸƚНǃНƚĲНĬĲƚŔŊŰĲН
ĬĲНŉŸƖůċНĬĲǯŰŔƣŔƻċНĲũНƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƖНŸНƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƖċНǃċНƕƨĲНĲƚƣŸНƚĲƖČНĬĲНŊƖċŰННĤĲŰĲǯĦŔŸНǃНĤŔĲŰĲƚƣċƖНĬĲН
ƣŸĬŸƚНũŸƚНƓŸĤũċĬŸƖĲƚНĬĲũНĦċŰƣŹŰЮ 
 
ж9ŹůŸНĲŢĲƖĦĲНƨƚƣĲĬНƚƨНŉƨŰĦŔŹŰНĬĲНǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНƚĲŊƩŰНũŸНĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸНĲŰНũċНxĲǃН§ƖŊČŰŔĦċНĬĲН
~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚЯНǃНƕƨĳНƖĲƚƨũƣċĬŸƚНőċНŸĤƣĲŰŔĬŸНĲŰНĲƚĲНƖŸũеѢ 
 
ÂċƖċНĲũũŸЯНƖĲƻŔƚŸНƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲНũċНĲŢĲĦƨĦŔŹŰНƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċНǃНũŸƚНŔŰŉŸƖůĲƚНĬĲНŊĲƚƣŔŹŰЯНƓċƖƣŔĦŔƓŹН
ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲНĲŰНũċƚНƚĲƚŔŸŰĲƚНĬĲũН9ŸŰĦĲŢŸЯНĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲНĲŰНũċƚНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНƕƨĲНċĤŸƖĬċŰНƣĲůċƚН
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚНǃНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯНǃНƚŸũŔĦŔƣŸНŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰНǃНċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚНŸǯĦŔċũĲƚНĦƨċŰĬŸНŔĬĲŰƣŔǯĦŸН
ƓŸƚŔĤũĲƚНŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚНŸНČƖĲċƚНĬĲНůĲŢŸƖċЮНƚŔůŔƚůŸЯНƖĲċũŔǍŸНƻŔƚŔƣċƚНĬĲНƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸНǃНůċŰƣĲŰŊŸНƨŰН
ĬŔČũŸŊŸНĦŸŰƚƣċŰƣĲНĦŸŰНũċНĦŸůƨŰŔĬċĬНƓċƖċНĦŸŰŸĦĲƖНƚƨƚНŔŰƕƨŔĲƣƨĬĲƚНǃНĬĲƣĲĦƣċƖНƓŸƚŔĤũĲƚНŉċũĲŰĦŔċƚН
ĲŰНũċНŊĲƚƣŔŹŰЮН9ŸŰƚŔĬĲƖŸНƕƨĲНũċНǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰНĲƚНƨŰНĲŢĲƖĦŔĦŔŸНŉƨŰĬċůĲŰƣċũНƓċƖċНŉŸƖƣċũĲĦĲƖНũċН
ĦŸŰǯċŰǍċНĦŔƨĬċĬċŰċНĲŰНĲũНŊŸĤŔĲƖŰŸНũŸĦċũНǃНƓċƖċНċƚĲŊƨƖċƖНƕƨĲНũŸƚНƖĲĦƨƖƚŸƚНƓƩĤũŔĦŸƚНƚĲНĬĲƚƣŔŰĲŰН
ċũНĤŔĲŰĲƚƣċƖНĬĲНŰƨĲƚƣƖċНĦŸůƨŰŔĬċĬ 
 
 
 
 



         

  

жÄƨĳН ůĲĬŔĬċƚН őċН ƣŸůċĬŸН ĦƨċŰĬŸН őċН ĬĲƣĲĦƣċĬŸН ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚН ŸН ĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚН ĲŰН ũċН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰНůƨŰŔĦŔƓċũе 
 
9ƨċŰĬŸНőĲНĬĲƣĲĦƣċĬŸНŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚНŸНĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚНĲŰНũċНċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰНůƨŰŔĦŔƓċũЯНċĦƣƩŸНĦŸŰН
ƓƖŸŰƣŔƣƨĬНǃНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬНƓċƖċНŊċƖċŰƣŔǍċƖНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċНǃНĲũНĦŸƖƖĲĦƣŸНƨƚŸНĬĲНũŸƚНƖĲĦƨƖƚŸƚН
ƓƩĤũŔĦŸƚЮНÂƖŔůĲƖŸЯНƖĲċũŔǍŸНƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚНŉŸƖůċũĲƚНĬĲНŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰНǃНċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚНċНũŸƚНŸƖŊċŰŔƚůŸƚН
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚНƓċƖċНĦŸŰǯƖůċƖНǃНĬŸĦƨůĲŰƣċƖНũċНƚŔƣƨċĦŔŹŰЮНxƨĲŊŸЯНĲŰНĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰНĦŸŰНůŔƚНĦŸũĲŊċƚН
ĬĲũН9ŸŰĦĲŢŸЯНƓƖŸůŸƻĲůŸƚНũċНĬŔƚĦƨƚŔŹŰНǃНċŰČũŔƚŔƚНĬĲũНĦċƚŸНĲŰНũċƚНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮ 
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xĦĬċЮНxŸƨƖĬĲƚН7ĲũũǃНÂċƖĲĬĲƚН7ċƖƖĲƖċ 

9ŸŰĦĲŢċũНÅƨƖċũНĬĲũН]ŸĤŔĲƖŰŸН ƨƣŹŰŸůŸН?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũНĦċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН
~ŸŰĦċǃŸ 

ũŸƨƖĬĲƚЮƓċƖĲĬĲƚѻƓĲĬƖŸůŸŰĦċǃŸЮŊŸĤЮĲĦНННĤĲũũǃƓċƖĲĬĲƚѻőŸƣůċŔũЮĦŸůННН 
ҼΡΦΟΦΦΦΣΝΣΞΥΤНН 
НННН 

ННН 

[ƨĲŰƣĲНĬĲНƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰаНĦƣċƚНĬĲН9ŸŰĦĲŢŸНĬĲũН] ?~рÂ~НĬĲНĲŰĲƖŸНċНĬŔĦŔĲůĤƖĲНĬĲНΞΜΞΠЯНfŰŉŸƖůĲƚН
ĬĲНũċƚНĦŸůŔƚŔŸŰĲƚНĬĲũН] ?~рÂ~ЯН§ǯĦŔŸƚЯН?ĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚНǃНÂČŊŔŰċНìĲĤНĬĲũН] ?Н~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲũН
9ċŰƣŹŰНÂĲĬƖŸН~ŸŰĦċǃŸЮНН 
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