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MEMORANDO N°06-AFP-DPIC-GADMPM-2025

Para: Ing.
Orlando Realpe
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y COOPERACION

DE: Licenciado.
Héctor Tupiza
ANALISTA FINANCIERO DE PROYECTO

FECHA: 05 de noviembre del 2025

ASUNTO: INFORME SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR PARTE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO EN RESPUESTA AL OFICIO N°182-CP-
GADMPM-25 INGRESADO EL 28 DE OCTUBRE 2025.

Reciba un atento y cordial saludo de parte de la Unidad de Planificacion Institucional junto con
mejores dedos de éxitos en |as funciones a usted encomendado.

En atencion al oficio N° 182-CP-GADMPM-25 ingresado a la DPIC el 28 de octubre del 2025
suscrito por el Lcda. Lourdes Paredes CONCEJALA GAD MPM, remito a usted el informe de
seguimiento a las Recomendaciones de la Contraloria General del Estado establecidas en los
examenes de auditorias: DNA5-GAD-0009-2022, DNA5-GAD-0055-2023 y DNA5-GAD-0096-2024 al
Gobiernos Autonomo Descentralizado Municipal de Pedro Moncayo.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes

Atentamente, 1
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-

Lcdo!
Héctor Tupiza
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INFORME SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
ESTABLECIDAS EN LOS EXAMENES DE AUDITORIAS: DNA5-GAD-0009-2022, DNA5-GAD-0055-
2023 Y DNA5-GAD-0096-2024.

1. ANTECEDENTE

Con fecha 03 de febrero del 2022 se aprueba el informe DNAS5-GAD-0009-2022 del Examen
Especial a los ingresos y gastos relacionados con la ejecucion, liquidacion y cierre de los convenios
de cooperacion econdémica No. DI-02-17D11-02415-D y DI-02-17D11-04232-D, entre el Ministerio
de Inclusién Econdémica y Social-MIES y el GADMPM para la implementacién de servicios de
desarrollo infantil: en los centros infantiles del buen vivir, en el GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO, ubicado/a en la ciudad de
Tabacundo, cantén Pedro Moncayo, provincia de Pichincha y entidades relacionadas, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 28 de febrero de 2018.con 7 observaciones
establecidas.

con fecha 22 de junio del 2023 se aprueba el informe DNA5-GAD-0055-2023 del Examen Especial
a las fases preparatoria, precontractual, contractual y ejecucion; su fiscalizacién, liquidacion y
pagos, de los contratos derivados de los procesos de contratacion signados con los codigos CLC-
GADMPM-002-2016; CLC-GADMPM-001-2020; COTO-GADMPM-001-2020; LICO-GADMPM-002-
2021; COTO-GADMPM-003-2021; y, CDTU-GADMPM-001-2022, incluidos los trabajos efectuados
mediante administracion directa para la ejecucion de estos contratos, por el periodo comprendido
entre el 1 de septiembre de 2016 y el 31 de octubre de 2022 con 10 recomendaciones emitidas.

Con fecha 16 de agosto del 2024 se aprobd el informe DNA5-GAD-0096-2024 del Examen
Especial a las operaciones administrativas y financieras, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023 realizado por parte de la Contraloria General del
Estado al Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del cantén Pedro Moncayo, el cual se
establecen 24 recomendaciones.

De conformidad a la Resolucién Administrativa N° 085-A-GADMPM-2023, de fecha 28 de
diciembre de 2023 en el que resuelve expedir “La estructura Organizacional y el Estatuto Orgédnico
de gestidn organizacional por procesos del gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Pedro Moncayo” Instrumento administrativo que determina las atribuciones vy
responsabilidades de los servidores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantdn Pedro Moncayo.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado Articulo 92.- Recomendaciones de auditoria.-
“Las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas a las instituciones del Estado y a sus
servidores, deben ser aplicados de manera inmediata y con el caracter obligatorio; seran objeto
de seguimiento y su inobservancia serd sancionada por Contraloria General del Estado”. Se han
desarrollado las siguientes gestiones:
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2.- DESARROLLO Y APLICACION

Para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de contraloria aprobados
de los ultimos, se ha procedido con los memorandos correspondientes para su conocimiento y
aplicacién o cumplimiento de cada una de ellas, en diferentes tiempos sobre todo de los tres
dltimos examenes realizados en el GAD Municipal del Canton Pedro Moncayo.

Por otro lado se han generado las respuestas a estas notificaciones mismas de nos permiten
monitorear a cada una de ellas y establecer su estado de cumplimiento, es importante mencionar
que no dictaminamos el contenido de su cumplimiento como recomendaciéon ya que es una
atribucién exclusivamente de la Contraloria General del Estado, para lo cual cada una de las
dependencias ejecutoras deben sustentar con los medios de verificacion necesarios.

Las recomendaciones correspondientes al informe del examen especial DNA5-GAD-0009-2022,
aprobada el 03 de febrero del 2022 presentan 7 recomendaciones, fueron revisadas dentro del
examen especial DNA5-GAD-0096-2024 del 16 de agosto del 2024 por la Contraloria General del
Estado, en la cual se determina que la recomendacion 4 no es aplicable y la 5 se ha incumplido, en
este sentido se viene dando seguimiento al cumplimiento de estas 2 recomendaciones que estan
establecidas en las recomendaciones 1y 2 del examen especial DNA5-GAD-0096-2024.

En relacién al examen especial DNA5-GAD-0055-2023 con 10 recomendaciones se ha emitido
comunicados para alcaldia quien remite mediante memorando a cada una de las direcciones
correspondientes, en este sentido se ha evidenciado que existe respuesta de las personas
responsables de cada una de las direcciones y unidades correspondientes, para lo cual
adjuntamos a este informe la Matriz seguimiento de Recomendaciones.

El Gltimo examen de auditoria DNA5-GAD-0096-2024 presentan 24 recomendaciones, se ha
procedido con las notificaciones para alcandia y las direcciones competentes mismas que han
dado respuesta mediante documentos como medios de verificacion a cada una de ellas como lo
podemos evidenciar en la Matriz seguimiento de Recomendaciones que adjuntamos a este
informe.

3.- CONCLUSION
Como Direccién de Planificacion Institucional y Cooperacién encargada del seguimiento a las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado en los Ultimos tres examenes de
auditorias aprobados, se ha dado el seguimiento respectivo a cada una en cada direccion
correspondiente.

En este sentido podemos establecer que se estd dando cumplimiento segln el proceso de gestion

administrativa que se lo desarrolla, sin embargo sus contenidos, seran revisados cunado la
Contraloria General del Estado asi lo disponga, siendo las Direcciones y Unidades, los custodios y
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responsables de la validez de la documentacion que sustenta su cumplimiento.
4.- RECOMENDACIONES

Para un mejor manejo de estos proceso de monitoreo es necesario implementar una ficha de
cumplimiento con un cddigo unico de cada una de las recomendaciones. que nos permita un
mejor manejo de archivo y seguimiento de las mismas.

Por otrp lado es necesario establecer un plan de accién para la implementar el acuerdo N°010-
CG-2022 que nos permita remitir las acciones correctivas y los medios de verificacion
directamente a la Contraloria General del Estado, mediante su mddulo facilitador denominado
“Registro Cumplimiento de Recomendaciones” como parte del compromiso y eficiencia de esta
institucion del estado, siendo importante autorizar su aplicacion a la Direccién de Planificacion
Institucional y Cooperacion a través de la Unidad de Planificacidn Institucional.

Tabacundo a 05 de noviembre del 2025

Elaborado por

ANALISTA FINANCIERO DE PROYECTOS




MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES

Examen especial:

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual y ejecucion; su fiscalizacion, liquidacién y pagos, de los contratos derivados de los procesos de contratacion signados con los codigos CLC-
GADMPM-002-2016; CLC-GADMPM-001-2020; COTO-GADMPM-001-2020; LICO-GADMPM-002-2021; COTO-GADMPM-003-2021; Y,CDTU-GADMPM-001-2022, incluidos los trabajos efectuados mediante

administracion directa para la ejecucion de estos contratos, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2016 y el 31 de octubre de 2022

No. De informe:

DNA5GAD-0055-2023

Fecha de aprobacion:

2023-06-22

Oficio para entrega a la maxima de la entidad

0786-DNA5-GAD-2023

Recomendacion

SOLICITUD DOCUMENTO

MEMORANDO MEDIO DE VERIFICACION

OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

ACCION O ACTIVIDAD
CORRECTIVA

Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo
1. Dispondra y verificara que previo a la contratacién de estudios viales, se cuente con los

Memorando N° 280-DGOP-
GADMPM-2025

Director de Gestion de Obras

Plblicas/ Direccién de Memorando N025-A-GADMPM-2025

Se verifica el proceso de gestion para el

Generar un nuevo proceso de
monitoreo al cumplimiento de las

premisos y autorizaciones correspondientes por parte de la entidades rectoras, de ser L, A 21/02/2025 cumplimiento de esta recomendacion sl recomendaciones para el afio
i ihirs f f f i Planificacion y Ordenamiento 31212025 ara verificar que se esta cumpliendo. 2025, implementar una ficha de
necesario suscribira los convenios y acuerdos que le permitan ejecutar estudios que se Territorial P q P - » Imp ont
. . . expediente.
encuentren fuera de su ambito y competencia. P
Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo
" . I . . . o . Memorando N° 280-DGOP- Se ha establecido por parte de
|z.,tli:ll'spondra y V|dg|Iar; aI;Zof)r'dlnadorffie I? Unlldad de Flscallsauc;n y al Director dedObras GADMPM-2025 Fiscalizacién se genere una Titulo de
Ublicas encargados de administrar y fiscalizar los contratos de obra que, en caso de que| _. » sdi i i i i
" 2 8 y - at q > q' Director de Gestion de Obras | Memorando N025-A-GADMPM-2025 21/020/2025 crédito a nombre del contraltlstla'por el Es nece'sa.rlo.cumpllr con el titulo
exista creacion de rubros nuevos y/o adicionales se verifique que no sobre pase el limite Pablicas/ Fiscalizador /212025 MemorandoN°® 1121-DGOP- | valor de 5.083,07 como restitucion para Sl de Creédito implementar una
establecido para el efecto, asi como se considere los APUs definidos en el contrato original, GADMPM-2025 el cumplimiento de esta recomendacion ficha de expediente.
— . . P — 30/07/2025 Correspondiente a la recomendacion
sobre lo cual dejardn constancia en informes técnicos, legales y econdmicos que 243
sustentaran la aprobacién de estos items.
Memorando N° 280-DGOP-
Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo GADMPM-2025
. . Lo " L . . 21/02/2025 Se ha establecido por parte de
3; Dlslponlc!ra y vigilara que el Dlll'ectAor de Obras Publicas, el‘(’ioordln'afit?r de la Unidad de Memorando N025-A-GADMPM-2025 [ Memorando N° 1121-DGOP- | Fiscalizacién se genere una Titulo de
Fiscalizacién y el Procurador Sindico, previo a la recepcién definitiva de obra y su Director de Gestién de Obras 3/2/2025 GADMPM-2025 crédito a nombre del contratista por el Es necesario cumplir con el titulo
liquidaciéon econdmica y contable se observe los pagos en exceso del rubro "ACERO DE Pablicas/ Fiscalizador Memorando Circular N° 304-DPIC- 30/07/2025 valor de 5.083,07 como restitucion para Nl de Crédito implementar una
REFUERZO FY=4200 KG/CM2, CON ALAMBRE GALV. #18" y por reconocimiento de trabajos G’;‘g;‘g;’/"zﬂéggﬁ Me"g’;%”ﬁ‘;u"fo‘gps' E'Ccump"m'ed'_‘"’tde ooa 'e°°megda_°,'°” ficha de expediente.
4 - orresponaiente a la recomendacion
que contuvo el "SUMINISTRO, FIGURADO E INSTALACION DE BARRA DE ACERO 01/08/2025 i 2y3
CORRUGADO FY= 4200 KG/CM2", objetados por auditoria.
Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo
4. Dispondra al Director de Obras Publicas que previo a la aprobacidn de inicio de procesos
de contratacidn y ejecucion de las obras, verifique que los predios donde se van a ejecutar Se verifica el proceso de gestion de Generar un nuevo proceso de
las obras sean de propiedad de la entidad, o en su defecto se gestione su legalizacion Director de Gestion de Obras | Memorando N025-A-GADMPM-2025 Memorando N* 260-DGOP- Cump“.m'emo de esta recom?."dac'on monitoreo al C.ump“m'emo de_las
X . C ) . L 3/2/2025 GADMPM-2025 mediante documentos habilitante Sl recomendaciones para el afio
mediante el traspaso de dominio respectivo; ademas, se cuente con los estudios Pdblicas 21/02/2025 entregados y su respuesta como medio 2025, implementar una ficha de
completos, actualizados y definitivos, en funcién a las caracteristicas y realidades de e verificacion. expediente.
let tualizad definiti funcié | teristi lidades del de verificacié di
proyecto, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del mismo en beneficio de la
comunidad.
Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo
5. Dispondrd y vigilara que los Directores de las areas encargadas de la administracion de - "
. L, L, . Se verifica el proceso de gestién de Generar un nuevo proceso de
contratos, previo a la suscripcion de las actas de recepcion de obras, verifiquen su Memorando 280-DGOP- cumplimiento de esta recomendacion monitoreo al cumplimiento de las
. " . " . . . Memorando N025-A-GADMPM-2025 ) . . ~
cumplimiento y en casos excepcionales de terminaciones por mutuo acuerdo, realicen una | Directores y/o Coordinadores 3122025 GADMPM-2025 mediante documentos habilitante sl recomendaciones para el afio
liquidacién técnica-econdmica en funcién al avance y entrega de productos totales 21/02/2025 entregados y su respuesta como medio 2025, implementar una ficha de
. P . . . . de verificacion. expediente.
conforme a lo previsto en los términos de referencia y contrato, disponiendo su custodia a
las dreas requirentes, afin de precautelar los intereses institucionales.
Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo Memorando N azt)gz-g)PIC-GADMPM- La informacion en digital se ha Generar un nuevo proceso de
6. Dispondra y vigilara que el Director Financiero verifique la vigencia de las garantias hasta | _. P . 22/07/2025 Memorando N°GADMPM-TP- ep?rege_afio al anterior director de ) monitoreo al cumplimiento de las
. L, - L, . . L. Director de gestion Financiera M do N°428-DPIC-GADMPM 2025-066-M Planificacion Institucional, para lo cual Si recomendaciones para el afio
la terminacién y liquidacion de los contratos, a fin de garantizar su cumplimiento y proteger lemorando 202'5 - - 28/07;202(;25 se ha pedido nuevamente la remision de 2025, implementar una ficha de

el valor entregado en calidad de anticipo .

07/10/2025

esta informacion

expediente.




Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo

7. Dispondrd y verificara que los Administradores de los contratos suscriban las actas de
entre recepcion previo a la verificacion y validacidn de los productos objeto de consultorias,
los que junto con los respaldos documentales deberdan ser remitidos a las unidades
requirentes, para su archivo y control posterior

Directores y/o Coordinadores

Memorando N025-A-GADMPM-2025
3/2/2025

Memorando 280-DGOP-
GADMPM-2025
21/02/2025

Se verifica el proceso de cumplimiento
mediante documentos habilitantes, para
lo cual se evidencia informacién de cada
unidad o direccién que generan proceso

de contratacién Publica

Sl

Generar un nuevo proceso de
monitoreo al cumplimiento de las
recomendaciones para el afo
2025, implementar una ficha de
expediente.

Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo

8. Dispondra al Director de Obras Publicas exigié a los Administradores de contratos, previo
a la aprobacidn de pago de las planillas de avance de obra, cuente con las pruebas y
ensayos de calidad de los materiales colocados, verificando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, a fin de garantizar los compromisos contractuales, en términos
de calidad y durabilidad

Director de Gestion de Obras
Publicas

Memorando N025-A-GADMPM-2025
3/2/2025

Memorando N° 280-DGOP-
GADMPM-2025
21/02/2025

Se verifica el proceso de cumplimiento
mediante documentos habilitantes, para
lo cual se evidencia informacién de cada
unidad o direccién que generan proceso

de contratacion Publica

SI

Generar un nuevo proceso de
monitoreo al cumplimiento de las
recomendaciones para el afio
2025, implementar una ficha de
expediente.

Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo

9. Dispondra al Director Financiero, planifique y realice el trdmite de pago integroy
oportuno de planillas de avance de obra, en funcién de lo ejecutado y acorde a los montos
presentados por los contratistas, conforme a los plazos y acuerdos contractuales.

Directora de gestion
Financiera

Memorando N°305-DPIC-GADMPM-
2025
22/07/2025
Memorando N°428-DPIC-GADMPM-
2025
07/10/2025

Memorando N°GADMPM-TP-
2025-066-M
28/07/202025

La informacion en digital se ha
entregado al anterior director de
Planificacion Institucional, para lo cual
se ha pedido nuevamente la remision de
esta informacion

Generar un nuevo proceso de
monitoreo al cumplimiento de las
recomendaciones para el afio
2025, implementar una ficha de
expediente.

Al Alcalde del GAD Municipal de Pedro Moncayo

10. Dispondra a los responsables del area competente, publicary actualizar el estado la
informacion relevante de cada una de las fases de contratacion en los plazos previstos para
una, a fin de transparentar los procesos institucionales y que se encuentren a disposicion
de los usuarios externos e internos

Compras Publicas

Memorando N°306-DPIC-GADMPM-
2025
22/07/2025

MEMORANDO No. CP-
GADMPM-421-2025
24/07/2025

Se verifica el proceso de cumplimiento
mediante documentos habilitantes, para
lo cual se evidencia informacién de cada
unidad o direccion que generan proceso

de contratacién Publica

S|

Generar un nuevo proceso de
monitoreo al cumplimiento de las
recomendaciones para el afio
2025, implementar una ficha de
expediente.




MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES

Examen especial:

Examen Especial a las operaciones administrativas y financieras, por le periodo comprendido entre el 01 de enero del 2019 al 31 de diciembre del 2023

No. De informe:

DNA5-GAD-0096-2024

Fecha de aprobaci

2024 16 de agosto 2024.

GESTION CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION /EJECUTORES

RECOMENDACION

RESPONSABLE DE LA
RECOMENDACION

No. MEMORANDO ENVIADO
DESDE DPIC

No. MEMORANDO ENVIADO
DESDE ALCALDIA AL EJECUTOR

MOMORANDO DE
CUMPLIMIENTO/MEDIO DE
VERIFICACION

‘OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

ACCION O ACTIVIDAD CORRECTIVA

[ATa Alcardesa
1. Elaborard un cronograma con la recomendacién incumplida que contenga al menos un detalle
de la misma, responsables de su cumplimiento inmediato de la recomendacion ; evitar efectos

Se ha establecido una matriz general para el

restante en la liquidacion de haberes o a través de la ejecucion de la garantia personal; ademas,
comprobara la capacidad de pago y saldos adeudados.

futuros que pongan en riesgo las operaciones administrativas, financieras y de otra indole; y, Se ha elaborado una matriz para las de todas las por
mejorar la gestion institucional. (Al Alcalde 5. Dispondra y vigilard que el Procurador Sindico, Procuraduria Mem:::&::; ‘;?zfplc' MEMORAS:;;;xz:;? 215-5G- recomendaciones incumplidas de la otro lado tamb'e";:r:?;laborado u"a_ma"u s E;:""pmame Y p":::a::h:oder wmpl"::;o
i lab I i indi - - auditoria DNA5-GAD-0009-2022
previo a contratos , verifique que cuenten con respaldos y Sindica(DPIC) 20/3/2025 11-04-2025 establecidas como incumplidas en la auditoria incumplida.
argumentos de las causas imprevistas ocurridas en la ejecucién de los mismos, que justifiquen DNA5GAD-0069-2024 que corresponden a la
su elaboracién y suscripcion, lo que permitird que se encuentren debidamente motivados y auditoria DNASGAD-009-2022
sustentados.)
T
2. De la recomendacion no aplicable en el periodo sujeto a examen, debido a no haberse
presentado hechos que hubiesen permitido su implementacidn, dispondré su aplicacién, al
) N Memorando N 085-DPIC-
momento en que se produzca estos hechos se considere la normativa vigente, de lo cual GADMPM-2025
realizara la supervisién con la finalidad de mejorar el sistema de control interno. (Al Alcalde 4. |Direccion de 20/3/2025 MEMORANDO CIRCULA N°215.-5G. | 5¢ @ elaborado una matriz para las | Si bien no se ha aplicado esta recomendaciones es Es importante y prioritario tener en cuenta esta
. . . . I . . . i ) recomendaciones no aplicadas de la importante darle el mismo trato que la recomendacion en los proceso de Contratacién
daci licadas de | i darle el mi [ dacién en | de C i6
Dispondrd y supervisard al Director de Gestion Social Inclusiva, que previo a contratar el Accién Social y Memorando N 0122-DPIC- GADMPM-2025 I e " PR, sl o
o o " ’ ey GADMPM-2025 11042025 auditoria DNA5-GAD-0009-2022 |recomendacion incumplida que nos permita mitigar para capacitacién para las presentes y futuras
servicio de capacitacion para los educadores de los CIBV's, verifique que el proveedor Grupos Prioritarios 23/04/2;]25 ~04- el incumplimiento. personas responsables.
seleccionado cumpla con los requisitos minimos exigidos en este tipo de contrataciones, con la
\finalidad de garantizar la formacion de los instructores de los centros de desarrollo infantil del
buen vivir.)
Ala Alcaldesa Memorando N 085-DPIC-
3. Dispondra al Director de Gestién Obras Publicas, que una vez finalizadas las obras sujeta a Director de GA:]’}";;“:;EZS
Contribucién Especial de Mejoras, remita al Director de Gestién de Planificacion Territorial, en -
L o ) ) Gestion de Obras Memorando N°602-DGOP-GAD-
un plazo méaximo de 30 dias informacién georeferenciada de los proyectos, en el que conste Pblicas/Direccion Memorando N 103-DPIC- | MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- MCPM-2025 Se ha dado seguimiento a esta recomendacién Hacer un seguimiento periédico a esta
nombre, parroquia, barrio, tipo de obra, fecha de inicio y fin, costo total y coordinadas, a fin de de Planificacion GADMPM-2025 GADMPM-2025 23/04/2025 misma que evidencia desde la direccién de Obras sl recomendacién para cumplir con lo dispuesto
que se realice la categorizacion correspondiente de las mismas, para que posteriormente se Ordenamiento v 09/042025 11-04-2025 Publicas su cumplimiento por la contraloria General del Estado
presente al Concejo Municipal mediante un proyecto de ordenanza en donde se determine la -
SUSR : . s : . Territorial Memorando N 122-DPIC-
zona de beneficio o influencia, sujetas a contribucién especial de mejoras, para su debate y GADMPM-2025
aprobacién correspondiente, de lo cual supervisara su cumplimiento. 23/4/2025
A la Alcaldesa Memorando N 085-DPIC-
4. Dispondra al Director de Gestion de Avaltos y Catastros que en un plazo maximo de 20 dias, GADMPM-2025
N 3 o ., — 20/3/2025 Memorando GADMPM-DGAYC-2025/
remita el catastro de los predios beneficiarios de las obras con el valor del avalué Direccion de 341-M
correspondiente a la Direccion de Gestién Financiera, para que en 30 dias se realice la Gestion de Avaltios|  Memorando N 104-DPIC- | MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- 14-04-2025 Se ha dado seguimiento a esta recomendacién Hacer un seguimiento periédico a esta
distribucion del costo de la obra publica con la determinacién de los contribuyentes y el valor de |y Catastros/ GADMPM-2025 GADMPM-2025 misma que evidencia desde la direccién de Obras s recomendacién para cumplir con lo dispuesto
la contribucién especial de mejoras, por cada beneficiario, a fin de garantizar la recuperacion Direccién de 09/042025 11-04-2025 Memorando GADMPM-DGAYC-2025{ Publicas y Avaldos y catastros su cumplimiento por la contraloria General del Estado
. ) . L . . . 353-M
total de la inversion de los proyectos: en caso de que la informacion de las obra ejecutadas Gestion Financiera
N ) proy N q N X " ! ) ,y_ Memorando N 122-DPIC- 25-04-2025
concluidas en cantén Pedro Moncayo sean incompletas o inconsistentes, informard a la maxima GADMPM-2025
autoridad de la entidad, con la finalidad de que se tomen los correctivos pertinentes. 23/4/2025
WIS ORI N IT3-UFICGADWIFIV
Para poder llevar una evidencia del
Ala Alcaldesa GADMPM-2025 2025 seh os Inf d | ) P del Var una evi ! de vital
5. Dispondra a los Asesores Internos de la municipalidad, elaborary presentar a la maxima 28/05/2025 28/05/2025 Memorando N°19 Al-GADMPM- o€ haremitico os [nformes de un asesor afa " © las reco clones es e vita
. . . ) . ) Direccién de Talento Humano la cual se ha pedido importancia remitir a la Direccién de
autoridad de la entidad informes de labores trimestrales, los mismos que contaran con los Secretaria General 2025 - T o o sl o
. e M " X remitir a la Direccién de Planificacion Institucional y ydeC una
sustentos correspondientes que justifiquen el desempefio de sus actividades realizadas en ME'"G";:":I‘;'\': 1290‘;'59"'0 N ;::‘SDP'C 13-10-2025 Cooperacién. copia del cumplimiento de quienes son los
temas de asesoria, y supervisard su cumplimiento. o tne anar. o toe fanac encargados
Para el Director de Talento Humano
6. Previo a la aprobacién de la méxima autoridad de la entidad, Dispondra al Director de Gestion Para poder llevar una evidencia del
de Talento Humano verificar que en las solicitudes de los anticipos de remuneraciones i
m ! " = Direccién de Memorando 105-DPIC- e " 0215-5G- N°967-DGTH-GAD . - delas es de vital
mensuales unificadas presentadas, se precise el monto solicitado, el plazo para su cancelacién, Gestién de Talento GADMPM-2025 ™ MORAEAISNT:VCIUZ:I;: 5-S6- |Memorando-N 912715 GTH-GADMPM a"z;::i"‘:?::lg:::"t’d::r(u:;ﬂ:::z:e:‘f;u s importancia remitir a la Direccién de
o . o N L e P N r s
autorizacion expresa del débito periddico del valor correspondiente, la presentacion de un Humano 09/04/2025 11-08-2025 20/10/2025 DGTH-GADMPM 2025 ) i ucions “{’de ° | una
garante de nombramiento definitivo y que en caso de cese de funciones se debitara el valor copia del cumplimient °de quienes son los
encargados




Al Director de gestién Financiera
7. Dispondra a la Contadora General que, una vez otorgados los anticipos de remuneraciones

Memorando N 085-DPIC-

o . . o i P S GADMPM-2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- N°967-DGTH Se ha recepta la informacion que corresponde a Solicitar que a mas de que se de respuesta para
mensuales unificadas, informara a la Direccién de Gestion de Talento Humano la némina de los  |Direccién de ” y | 5 )

N L o R o X 20/3/2025 GADMPM-2025 2025 esta N°178- sl alcaldia o secretaria general se remita a la
servidores a los que se les concedié dichos anticipos, con los respectivos descuentos o Gestion Financiera 11-04-2025 20/10/2025 UC-GADMPM-2025 direccién de Planificacién Institucional
amortizaciones, a fin de que estos sean considerados en el rol de pagos, y supervisara su
cumplimiento.

A la Alcaldesa
8. Dispondra al Director de Gestion de Talento Humano que elabore el Manual de Descripcién, Memorando 105-DPIC-
Valoracién y Clasificacién de Puestos de la municipalidad de acuerdo con la normativa emitida Direccion de GADMPM-2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-SG- |Memorando-N°967-DGTH-GADMPM{  Se ha emitido un informe que corresponde al Solicitar que a mas de que se de respuesta para
por el ente rector, la misma que estard acorde al Estatuto Organico de Gestidn Organizacional Gestion de Talento 09/04/2025 GADMPM-2025 2025 proceso de elaboracién del manual (Informe N°471- sl alcaldia o secretaria general se remita a la
por Procesos de la entidad y serd aprobado mediante ordenanza, difundido y aplicado de manera [Humano 11-04-2025 20/10/2025 DGTH-GADMPM-2024) direccién de Planificacién Institucional

. . . " . M do N 122-DPIC-
obligatoria para los procesos de reclutamiento, seleccién y evaluacién de personal; y E"'(::;M:M 2025
supervisardn su cumplimiento. 227419005
Ala Alcaldesa
9. Dispondra al Director de Talento Humano, la estructuracion y elaboracién del Plan de Talento Memorando N 085-DPIC-
Humano anualmente en cada ejercicio fiscal y sus reformas en base de un diagnéstico del S GADMPM-2025

A N . Direccién de 20/3/2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- N°967-DGTH _ Solicitar que a mas de que se de respuesta para

personal y acorde a la normativa vigente, con la finalidad de que este plan sea parte integrante . Para el afio 2024 se ha elaborado el Plan de talento ) 3 )

X e ) R ) L > Gestion de Talento GADMPM-2025 2025 Humano mediante el Informe N'522-DGTH-2024 sl alcaldia o secretaria general se remita a la
del sistema de planificacion institucional, y lo pondra a consideracién de la méaxima autoridad Humano Memorando 105-DPIC- 11.04-2025 20/10/2025 direccién de Planificacién Institucional
para su posterior aprobacidon por parte del Concejo Municipal conjuntamente con el presupuesto GADMPM-2025
institucional, previo a su aplicacién, con la finalidad de que se lleven de manera oportuna las 09/04/2025
contrataciones de personal y acorde a la necesidad institucional, y supervisara su cumplimiento
A la Alcaldesa y Director de Talento Humano.

10. Suscribirdn contratos de servicios ocasionales que guarden consistencia con la naturaleza de [Direccién de Me’;::&‘:";/llgz;zp'c' MEMORANDO CIRCULA N'215-5G- |Memorando-N'067-DGTH-GADMPM Solicitar que a mas de que se de respuesta para
este tipo de contratacion y que cuenten con los documentos habilitantes necesarios que Gestion de Talento 09/04/2025 GADMPM-2025 2025 provision:les s alcaldia o secretaria general se remitaa la
justifiquen técnicamente la incorporacién de personal esto es para satisfacer actividades no Humano 11-04-2025 20/10/2025 direccién de Planificacién Institucional
permanentes de la institucion, cuyo plazo no supere los 12 meses.
Al Director de Talento Humano. Memorando N 085-DPIC-
11. Previo a la emisién y registro de las acciones de personal para vinculacién de Asesores — GADMPM-2025

s ; . " ) .. |Direccion de 20/3/2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- N°967-DGTH . - Solicitar que a mas de que se de respuesta para
Internos, validara la hoja de vida y sus documentos de respaldo correspondiente a la instruccion - se ha implementado esta recomendacién para su . ¥ )

. - . L . X . . Gestion de Talento GADMPM-2025 2025 evidencia (N030-DGTH-GADMPM-2024) sl alcaldia o secretaria general se remita a la
formal, capaudad,' experiencia y mas requisitos determinados en el perfil este{blemdo, afin de Humano Memorando 105-DPIC- 11-04-2025 20/10/2025 direccién de Planificacién Institucional
realizar la asignacion de puntajes y dejar constancia en el respectivo informe técnico de GADMPM-2025
resultados, lo cual garantizara el cumplimiento de las funciones de asesoria. 09/04/2025

NUBS-DPIC

Al Director de Talento Humano. GADMPM-2025
12. Solicitara presentacion de las declaraciones patrimoniales juradas previo al ingreso a la Direccién de 20/3/2025
entidad y al finalizar las funciones o dignidad desempefiada en el término de veinte dias; asi ) MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- 967-DG Se adjunta una copia de las Declaraciones Solicitar queamas d? que se de 'esnufs'a para

L . B Gestion de Talento Memorando 105-DPIC- GADMPM-2025 2025 atrimoniales mas recientes sl alcaldia o secretaria general se remita ala
como, remitira el listado de las entradas y salidas del personal a la Contraloria General del Humano GADMPM-2025 11-08-2025 20/10/2025 P direccién de Planificacién Institucional
Estado, en los diez primeros dias de cada mes, aspecto que garantizard que se cuente con los 09/04/2025
requisitos necesarios para la desvinculacion y pago de liquidacién de haberes
A la Directora de Gestion Financiera. Memorando N 085-DPIC-
13. Dispondré a la Técnica de Presupuesto, que previo a la emisién y aplicacion de los certificados Direccién de GADMPM-2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- | Memorando-N°51-DF-GADMPM- | Se emite un memorando interno en la Direccién se debe solicitara la Ing, Laura Valenia que s
de disponibilidad presupuestaria para los diferentes tipos de adquisiciones o pagos a ser - . 20/3/2025 GADMPM-2025 2025 inanci alapersona para sl y S i

R X e . ) . Gestion Financiera limi remita el cumplimiento de esta observacién
realizados por parte de la entidad, verificara los conceptos y la naturaleza de los mismas, a fin de 11-04-2025 07/03/2025 dar cumplimiento
que se apliquen las partidas presupuestarias correspondientes, y supervisard su cumplimiento.

A la Directora de Gestién Financiera.
14. Una vez sancionada la Ordenanza Presupuestaria anual, dispondra a la Técnica de Memorando N 085-DPIC-
Presupuestos, para la ejecucién y desarrollo de las actividades de presupuesto, efectuara el Direccié GADMPM-2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- | Memorando-N°51-DF-GADMPM- | Se emite un memorando interno en la Direccién - X
o L, L o, ) L, ireccion de ) N Se debe solicitar a la Ing. Laura Valencia que se
control, seguimiento y evaluacién del cumplimiento de la programacion y ejecucion e . 20/3/2025 GADMPM-2025 2025 alapersona para sl " . i
N . . L, Gestion Financiera o remita el cumplimiento de esta observacion
presupuestaria, lo cual permitird mantener el equilibrio en la aplicacion de fuentes y usos en la 11-04-2025 07/03/2026 dar cumplimiento
entidad; y, asi cumplir con sus obligaciones adquiridas con los servidores cesantes, proveedores
de bienes, servicios y consultorias, y vigilara su cumplimiento.
Ala Alcaldesa.

i 4 al Di i6 inistrati icipali izars smi Memorando N” 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
15. Dispondra al Director de Gestion Administrativa de la municipalidad, realizara los tramites Memorando N 085-DPIC- GADMPM-2025 Insisto s . , miont . : : on e ° L
respectivos para la actualizacion y matriculacion de los vehiculos de todo tipo y maquinarias Direccién de GADMPM-2025 09/04/2025 Memorando N°GADMPM-DA-2025-- e cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la

. . . . .. e . que ha sido desu misma direccién, se debe elaborar una ficha de
pesada de propiedad de la entidad, en la Agencia Nacional de Transito o Empresa Publica de Gestion 20/3/2025 355-M . ) sl - o

" ) _, o o N o . o cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacion que nos

Movilidad del Norte Pedro Moncayo y en la Direccion Provincial del Ministerio de Transportey  [Administrativa MEMORANDO CIRCULA N°215-56- 15/04/2025

Obras Publicas, respectivamente, con el fin de que estos bienes cuenten con documentos
habilitantes y placas para la movilizacién relacionada con el cumplimiento

GADMPM-2025
11-04-2025

de la Direccién de Gestién Administrativa

permita conocer de mejor manera su
cumplimiento y archivo de todo el proceso




Al Director de Gestion Administrativa.
16. Emitira las 6rdenes de movilizacion en documentos reimpresos y prenumerados previo al

Memorando N 085-DPIC-

Memorando N° 102-DPIC-

Para poder llevar un buen control de las

corresponda a fin de garantizar la difusion de la informacién a la ciudadania en general, y
supervisard su cumplimiento.

] ) T - Direccién de » GADMPM-2025 Insisto . DA . Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
desplazamiento de los vehiculos y maquinarias pesadas dentro y fuera de la ciudad de Pedro Gestion G‘;?)’}";’,’rﬂ::zs 09/04/2025 Memorando N:;;DMMPM DA-2025 que ha sido de su s misma direccién, se debe elaborar una ficha de
Moncayo, lo cual permitird mantener un adecuado control sobre su utilizacion, y supervisard su Administrativa MEMORANDO CIRCULA N°215-5SG- 15/04/2025 cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacién que nos
cumplimiento dejando evidencia de dicha actividad mediante la incorporacién de su firma en los GADMPM-2025 de la Direccién de Gestién Administrativa permita conocer d_e mejor manera su
controles que realice 11-04-2025 cumplimiento y archivo de todo el proceso

\IDirector d'e Qestlon Aamlrustratlva. . . . B Memorando N 085-DPIC. Memorando N° 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
17. Elaborard e implementara el uso de hojas de ruta o formularios que contengan informacién Direccién de GADMPM-2025 GADMPM-2025 Insisto Memorando N'GADMPM-DA-2025 Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
sobre: fecha, caracteristicas del vehiculo o maquinaria pesada, kilometraje, odémetro, hora de Gestis 20/3/2025 09/04/2025 355 r i que ha sido de su s misma direccién, se debe elaborar una ficha de
salida y llegada, conductor u operador, persona que utilizara el servicio y firmas de A;:nli?\:;trativa MEMORANDO CIRCULA N°215-SG- 150412025 cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacién que nos
responsabilidad, lo que fortalecer4 el control del parque automotor, y supervisaré su G‘;‘i'ﬂ:":‘;‘;ﬁ de la Direccion de Gestion Administrativa "E':“'f"' ‘:’""‘":ﬁ ’“:"’t' ;"“"IE” su

- -04-; cumplimiento y archivo de todo el proceso
cumnlimiantn
Al Director de Gestién Administrativa. Memorando N 085-DPIC. Memorando N° 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
18. Generara las 6rdenes de movilizacién a través del aplicativo cgeMovilizacién, via web cuando |Direccién de GADMPM-2025 GADMPM-2025 Insisto Memorando N°GADMPM-DA-2025- Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
P L I, . o . Lo 09/04/2025 que ha sido de su misma direccién, se debe elaborar una ficha de
los vehiculos y maquinarias de la institucion salgan con la debida autorizacion fuera de la jornada |Gestién 20/3/2025 o 355-M . ) sl - i
o N . . ) ) o . MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacién que nos
ordinaria de trabajo, en dias feriados y/o fines de semana y que sean exclusivamente para Administrativa GADMPM-2025 15/04/2025 de la Direccion de Gestién Administrativa permita conocer de mejor manera su
cumplir con tareas de la institucion , describiendo el uso y destino del vehiculo 11-04-2025 cumplimiento y archivo de todo el proceso
Al Procurador Sindico. Memorando N° 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
19. Una vez dado a conocer la desaparicién de bienes de larga duracion de propiedad de la Memorando N° 106-DPIC- GADMPM-2025 Insisto ” do N°GADMPM-PS-167 Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
municipalidad, por parte de la maxima autoridad, realizara la formulacién inmediata de la Procuraduria GADMPM-2025 09/04/2025 emorando 2025-M r i que ha sido de su s misma direccién, se debe elaborar una ficha de
denuncia correspondiente ante la Fiscalia General del Estado o Policia Nacional y efectuard el Sindica 09/04/2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- 14/04/2025 cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacién que nos
seguimiento a dicho tramite, hasta obtener el pronunciamiento judicial respectivo que sustente GADMPM-2025 de Ia Direccién de Gestién Administrativa permita conocer de mejor manera su
Ia baia de bienes perdidos 11-04-2025 cumplimiento y archivo de todo el proceso
i 5
Al Director de Gestién Administrativa. Memorando N 085-DPIC. Memorando N° 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
20. Una vez dado a conocer la desaparicién de bienes de larga duracién de propiedad de la Direccién de GADMPM-2025 GADMPM-2025 Insisto Memorando N°GADMPM-DA-2025— Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
PP . . e . -~ . -2 09/04/2025 que ha sido de su misma direccién, se debe elaborar una ficha de
municipalidad, por parte de los usuarios finales, realizara el tramite administrativo ante la Gestion 20/3/2025 MEMORANDO CIRCULA N°215-56- 355-M cumplimiento por los responsables de las unidades sl seguimiento por recomendacién que nos
compaiiia de seguros para aplicar las coberturas de las pélizas correspondientes, hasta obtener |Administrativa GADMPM-2025 15/04/2025 de la Direccién de Gestién Administrativa permita conocer de mejor manera su
la recuperacion de los bienes. 11-04-2025 y archivo de todo el proceso
ATDirector de Gestion Administrativa.
Memorando N° 102-DPIC- Para poder llevar un buen control de las
. < . i 5 M do N 085-DPIC-
21. Dispondra a los Administradores de contrato, velar por el cabal cumplimiento de las clausulas Direccion de E'";ED“M:M 20 GADMPM-2025 Insisto " o NGADMP.DA2025 Se cumple con el seguimiento a esta recomendaciones, sobre todo cuando son de la
estipuladas en los contratos, previo a la entrega de los bienes, servicios y consultorias, a fin de Gestion 20/3/2025 09/04/2025 emorando 355.M que ha sido de su s misma direccién, se debe elaborar una ficha de
que sean recibidos dentro de los plazos establecidos , o de ser el caso se calculen y cobren las Administrativa MEMORANDO CIRCULA N°215-5G- 15/04/2025 cumplimiento por los responsables de las unidades seguimiento por recomendacién que nos
multas correspondientes por el retraso en la recepcién de éstos, aspecto que debera constar en GADMPM-2025 de Ia Direccién de Gestién Administrativa permita conocer de mejor manera su
. s L 11-04-2025 cumplimiento y archivo de todo el proceso
cuic infarmac v ciinarvicara eii cumnlimianta
Al Director de Gestiéon Administrativa.
22. Dispondré que los servidores delegados de los procesos de contratacién publica y los Direccién de Memorando N 085-DPIC-
integrantes de las comisiones técnicas, designados para la evaluacién de las ofertas, verifiquen |- - GA:)’}";“:;:” MEMORA"DOZ':ZZ:'A'GADMPM' MEMORANDO '::;;‘GADMPM‘”D' Se ha evidenciado el cumplimiento hasta el mes de o Es ""95:::5"9:'"3' un ’“"""“’e"P\;ra u
I L P L . P febrero del 2025
que se CL.JmpIa.a caballd.ad con I?s r.equ|5|tos mmlm.ols exigidos deterrrur.]aiﬁos en los tem_uno's de Administrativa 01-01-2025 19-02-2025 cierre de este afio 2025
referencia y pliegos; a fin de adjudicar la contratacién al oferente mas idéneo, y supervisara su
cumplimiento.
Al Director de Gestién Administrativa Memorando N 085-DPIC-
23. Dispondra al Analista de Compras Publicas y a la Analista 3 de Compras Publicas, que Direccién de GADMPM-2025 MEMORANDO N°23-A-GADMPM- | MEMORANDO N°CP-GADMPM-080- I - Es necesario realizar un monitoreo y
age - Py . . .o Se ha evidenciado el cumplimiento hasta el mes de
verifiquen que los procesos de contratacién por infima cuantia se realicen conforme las Gestion 20/3/2025 2025 2025 febrero del 2025 sl de esta parael
disposiciones legales y se enfoquen en contrataciones que no constituyan una requerimiento Administrativa 01-01-2025 19-02-2025 cierre de este afio 2025
recurrente o constante y no excedan los montos establecidos en la norma vigente.
Al Director de Gestion Administrativa.
24. Dispondra a la Analista 3 de Compras Publicas y la Analista 1 de Compras Publicas y Direccién de Memorando N 085-DPIC-
_— N o B " | I - °23-A- - °CP-( -080- i i i
Administradores de contratos, se publique en el portal de compras ptblicas, toda la informacion Gestion GAZJ’;';“;OZEZS MEMORANDOZ';:: A-GADMPM- | MEMORANDO ";::SGADMPM 080- < ha evidenciado el cumplimiento hasta el mes de s Es "eces:::::"w un mo"'wreop‘;ra o
i6 i 4 febrero del 2025
completa y relevante de cada proceso de contratacidn en sus diferentes etapas, segtn le Administrativa 01-01-2025 19-02-2025 febrero del cierre de este afio 2025




